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Cuvânt înainte
Democraţie,	  transparenţă,	  decizii	  luate	  par5cipa5v,	   implicare,	  consultare,	  organizare	   comunitară,	   advocacy.	  Sunt	  cuvinte	  pe	  care	   în	  2010	  şi	  
2011	  am	   muncit	   să	   le	   punem	   în	  prac5că,	   să	   le	   traducem	   într-‐un	  limbaj	   mai	   prietenos	   şi	   să	   le	   transformăm	   în	   unelte	   la-‐ndemâna	   celor	  
interesaţi	  de	  binele	  comunităţii.
	  
Fără	  să	  abandonăm	  direcţii	  mai	  vechi,	  în	  2010	  şi	  2011	  am	  pus	  în	  mişcare	  noi	  acţiuni	  care	  să	  ne	  ducă	  mai	  aproape	   de	   cetăţeni	  şi	  de	   oraşul	  în	  
care	   funcţionăm.	  Am	   lucrat	  direct	  cu	  locuitori	  din	  car5erele	  Bucureş5ului	  pe	   care	  i-‐am	  ajutat	  să	   „par5cipe”	  şi	  asKel	   să	  convingă	  primăria	   să	  
construiască	  un	  trotuar	  pe	  o	  stradă	  pe	  care	  din	  bloc	  coborai	  direct	  în	  trafic,	  să	  amenajeze	  o	  alee	  între	   şcoli,	  să-‐şi	  ceară	  cinematograful	  înapoi	  
şi	  altele	   care-‐i	   frământă	  pe	   ei.	  Am	  organizat	   Concursul	  de	   explorare	   urbană	   în	  cadrul	  căruia	   par5cipanţii	   au	  descoperit	  probleme	   şi	  soluţii	  
pentru	  anumite	  car5ere	  din	  Bucureş5:	  un	  birou	  de	  asistenţă	  pentru	  renovarea	  şi	  restaurarea,	  reamenajarea	  anumitor	  spaţii	  verzi,	  crearea	  de	  
spaţii	   publice	   pentru	   locuitori,	   reglementări	  mai	   serioase	   pentru	   respectarea	   s5lurilor	   arhitecturale	   ale	   zonelor	   etc.	   Ne-‐am	   dus	   cu	   toate	  
acestea	  către	  autorităţi.	  Răspunsurile	  se	  lasă	  aşteptate,	  dar	  nu	  cedăm.
	  
Am	   con5nuat	   să	   lucrăm	   şi	   cu	   organizaţii.	   În	   2010,	   ne-‐am	   concentrat	   pe	   cele	   din	   domeniul	   social.	   Iată	   câteva	   dintre	   lucrurile	   pe	   care	  
organizaţiile	   cu	  care	  am	   lucrat	   le-‐au	  obţinut	  –	  fonduri	  publice	  pentru	  un	  kinetoterapeut	  pentru	  centrul	  de	  zi	  des5nat	  copiilor	  cu	  dizabilităţi	  
din	   Iernut,	   inves5ţie	   publică	   pentru	   ac5vităţi	   des5nate	   bolnavilor	   de	   Parkinson,	  multe	   promisiuni	   de	   la	   administraţie.	   Bineînţeles,	   toate	  
organizaţiile	   par5cipante	  au	  învăţat	  ce	   înseamnă	  advocacy	  şi	  care	   sunt	  rezultatele	   concrete	  pe	   care	  le	  poate	  aduce.	   În	  2011	  am	  lansat	  PAS	  –	  
un	  serviciu	  flexibil	  de	  asistenţă	  pe	  advocacy	  deschis	  organizaţiilor	  care	  doresc	  să	  lupte	  pentru	  cauzele	  lor	  şi	  au	  nevoie	  de	  ajutor.	  PAS	  a	  preluat	  
primii	   clienţi:	   un	   grup	  de	   cetăţeni	   din	   Drumul	  Taberei	   care	   au	   vrut	   (şi	   au	  reuşit)	  să	   se	   asigure	   că	   nu	   le	   sunt	   tăiaţi	  copacii	   şi	   un	  grup	  de	  
organizaţii	  care	  se	  luptă	  pentru	  legislaţie	  corectă	  pentru	  persoanele	  cu	  au5sm.
	  
Gala	  Premiilor	  Par5cipării	  Publice	  –	  G3P	  a	   răspuns	  şi	  ea	  la	  aceeaşi	  întrebare:	  ce	  ne	   aduce	  par5ciparea	  publică?	  -‐	  	  un	  parc	  pentru	  copii	  în	  locul	  
unei	   gropi	   clandes5ne	   de	   gunoi,	   proceduri	   mai	   simple	   pentru	  subvenţionarea	   tratamentului	  pentru	  bolnavi	  de	   leucemie,	   un	  centru	  de	   zi	  
pentru	  copii	  cu	  dizabilităţi,	  condiţii	  mai	  bune	  în	  căminele	  de	  copii	  şi	  multe	  altele.	  Acestea	  sunt	  câteva	  dintre	  proiectele	  premiate	   la	  ediţiile	  din	  
2010	  şi	  2011	  ale	   Galei.	  O	  facem	  an	  de	  an,	   tocmai	  ca	  să	  spunem	  poveş5le	  unor	  oameni	  care	   „au	  par5cipat	  public”	  şi	  au	  reuşit	  să	  determine	  
schimbări	  concrete	  în	  comunităţile	  lor.
	  
Însă	   dincolo	   de	   cele	   concrete	   de	   mai	   sus,	   merită	   spus	   că	   nu	   o	   groapă	   astupată	   ne	   interesează	   în	   mod	   special	   şi	   nici	   un	   parc	   sau	  
subvenţionarea	  unui	  tratament.	  Ce	  ne	   interesează	  de	  fapt	  este	  ca	  oamenii	  (organizaţi	  sau	  nu)	  să	  aibă	  curaj	  şi	  putere	  să	   ceară	  autorităţilor	  să	  
fie	  responsabile.	  Ne	   interesează,	   în	  aceeaşi	  măsură,	  ca	   autorităţile	  să	   înveţe	   ce	   presupune	  democraţia	   şi	  să	  ţină	  cont	  de	  opiniile	   şi	  dorinţele	  
actorilor	  sociali	  atunci	  când	  iau	  decizii	  pentru	  ei.	  În	  viziunea	  noastră,	  organizaţiile	  neguvernamentale,	  cetăţenii	  şi	  ins5tuţiile	  publice	   îşi	  asumă	  
responsabilitatea	   par5cipării	   publice	   şi	   îşi	   folosesc	  drepturile	   asociate	   acesteia.	   Cetăţenii	   şi	   organizaţiile	   îşi	   apără	   interesele	   şi	   drepturile,	  
contribuie	   la	   luarea	  deciziilor	   publice,	   reacţionează	   şi	  cer	   socoteală.	   În	  acelaşi	  5mp,	   ins5tuţiile	   publice	   consultă	  cetăţenii	   şi	   organizaţiile	   în	  
luarea	  deciziilor	  publice	  şi	  folosesc	  exper5za	  din	  comunitate.
	  
Descoperiţi	  în	  con5nuare	  rezultatele	  care	  ne-‐au	  făcut	  mândri	  în	  aceş5	  doi	  ani!

Lectură	  plăcută!



Misiunea 
CeRe

CeRe actioneazã pentru ca deciziile 
publice sã rãspundã nevoilor si 

dorintelor actorilor sociali.

,

,
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2006

S-a născut CeRe.

Am lansat primul studiu din România 
dedicat participării publice la nivel naţional 
—“Există participare publică în România?”

Coaliţia ONGuri pentru 
Fonduri Structurale a fost 

înfiinţată.

2 localităţi au măsurat calitatea guvernării locale — 
Cristeşti (Iaşi) şi Jimbolia (Timişoara) - şi au luat 
măsuri de îmbunătăţire. 

Am elaborat o metodologie de evaluare a bunei guvernări pentru administraţiile locale.

ANCAAR Craiova  a convins Consiliul Local să 
susţină financiar Centrul de Zi pentru Copiii cu 

Autism din Craiova;  Asociaţia Pro Democraţia – Clubul 
Focşani a convins Consiliul Local să susţină financiar 
activităţi desfăşurate de organizaţii neguvernamentale;  
Coaliţia Natura 2000 a convins Ministerul Mediului şi 
Gospodăririi Apelor să deschidă dezbaterea cu privire la 

regimul ariilor protejate şi la lista viitoarelor situri 
protejate Natura 2000. 

3 organizaţii au influenţat 
decizii publice cu asistenţă din 

partea CeRe.



2007 Am instruit 11 organizaţii locale şi le-am 
învăţat să mobilizeze comunitatea pentru 

a-şi aduce subiectele pe agenda publică.

Am lansat ediţia a doua a studiului 
privind nivelul de participare publică 

în România.

Am iniţiat relaţii de parteneriat între 3 
comisii parlamentare şi 75 de ONGuri.

13 cabinete parlamentare din 4 
circumscripţii au participat la consultări cu 

societatea civilă facilitate de CeRe pe teme 
precum legea bonelor, traseele turistice 

montane sau protecţia mediului.

În Amara s-a alcătuit primul grup 
cetăţenesc, iar în Giurgița s-a editat primul 

buletin informativ adresat cetăţenilor. 

25 organizaţii au dobândit 
cunoştinţe şi abilităţi necesare pentru 

a evalua procesele de participare 
publică din comunităţile lor.

Am iniţiat dialogul între cetăţenii şi instituţiile publice din 2 comunităţi, Giurgiţa (Dolj) 
şi Amara (Ialomiţa) şi i-am încurajat să dezvolte şi să organizeze procese  participative.

În această campanie, prin expoziţia 
“Iată ce pierdeţi”, 420 de 

parlamentari şi 150 de angajaţi ai 
Parlamentului au aflat despre 

expertiza a peste 40 de organizaţii 
neguvernamentale în diferite 

domenii de activitate. 

Am propus modificarea Legii 24/2000 şi a 
regulamentelor celor două camere parlamentare 
pentru a include consultarea publică în procesul 

de elaborare a legilor.



2008

Am lucrat cu grupuri de cetăţeni din 
comunităţi mici (mediu rural şi urban mic) din 

20 de judeţe din România pentru ca aceştia să 
poată influenţa deciziile primăriilor din 

localităţile lor.

Am aplicat şi promovat o nouă metodă de 
participare publică în România: 

cafeneaua publică.

Am realizat ghidul de implicare a cetăţenilor în 
elaborarea bugetelor locale.

500 de exemplare ale 
Manualului participării 
publice eficiente au fost 

realizate şi puse la dispoziţia 
organizaţiilor şi a 

autorităţilor publice.

Am creat 2 depozite cu poveşti 
de succes în advocacy şi 

participare publică derulate de 
ONG-uri, instituţii publice 
centrale şi locale şi cetăţeni.

Cetăţenii s-au implicat în discuţii despre: dezvoltarea unui parc industrial sau a 
unui parc de distracţii, dezvoltarea turismului, amenajarea unui parc central, 

înfiinţarea de asociaţii de proprietari sau stimularea spiritului asociativ, alegerea 
traseului şoselei de centură ori oportunităţi de petrecere a timpului liber. 

Am folosit o metodă inovatoare de implicare a cetăţenilor: grupul cetăţenesc. 
L-am aplicat în 7 oraşe şi comune din România.



2009

Am organizat prima ediţie a Galei Premiilor 
Participării Publice - G3P.

Am lansat proiectul "112 pentru Fonduri Structurale" ce a presupus reluarea 
activităţilor de monitorizare a instituţiilor responsabile de implementarea 

programelor finanţate prin instrumentele structurale.

Prin campaniile lor, organizaţiile 
au transformat un loc de depozitare 
a gunoiului într-un loc de joacă, au 

transformat şoferi în pietoni, au 
înfrumuseţat comune. 

8 organizaţii neguvernamentale 
au desfăşurat campanii locale de 

advocacy, cu sprijinul CeRe.

Printre altele, s-a lăsat cu: o uliţă 
asfaltată, un târg de vite, un iaz curăţat.

Zeci de şedinţe ale consiliilor locale s-au 
desfăşurat sub ochii cetăţenilor. Proiectul a 

produs câteva premiere: un proiect de hotărâre 
iniţiat de un consilier local, proiecte de 
hotărâre respinse la cererea cetăţenilor, 
consilieri locali care şi-au făcut pentru 

prima dată rapoarte de activitate. 

Am creat un sistem de avertizare rapidă - Early Warning System 
prin care beneficiarii fondurilor europene pot semnala dificultăţile 
pe care le întâmpină în accesarea şi gestionarea acestor fonduri.

Am lucrat cu reprezentanţi ai administraţiei 
publice în 6 localităţi pentru a creşte nivelul de 

participare publică.

Am mers în 5 comunităţi din 
România unde am monitorizat şi 

analizat activitatea fiecărui consiliu 
local pe o perioadă de 6 luni. Datorită metodei photovoice, problemele 

comunităţii de romi din Malul Vânăt 
(judeţul Argeş) şi-au găsit loc pentru prima 

dată în şedinţele Consliului Local.  
CeRe a organizat, împreună cu Primăria 

Mediaş, primul juriu cetăţenesc din România. 
Juriul a răspuns la întrebarea: “cum să 

punem în valoare centrul istoric al oraşului?”.   

Am aplicat 2 metode de participare publică inovatoare 
pentru România: juriul cetăţenesc şi  photovoice.



2010

Am ajutat campaniile de advocacy a 8 
organizaţii din domeniul social.

Am pus în dezbatere conceptul de nesupunere 
civică în cadrul mesei rotunde „Idiot sau cetăţean".

66 de cetăţeni au luat contact direct cu 
oraşul - cu locuitorii săi, cu problemele 
din cartiere şi cu soluţiile lor pentru un 

oraş mai bun.

Am organizat primul concurs de explorare urbană 
ca metodă de advocacy, „În căutarea Bucureştiului 

pierdut". 

Am organizat a doua ediţie a 
Galei Premiilor Participării 

Publice - G3P.

Cu coordonarea CeRe, continuă 
activitatea  de advocacy şi 

monitorizare Coaliţiei ONGuri 
pentru Fonduri Structurale.

Am început programul de organizare 
comunitară în Bucureşti. Am format şi 

sprijinit 5 grupuri de cetăţeni să lupte pentru 
soluţionarea problemelor cu care se confruntau 

în cartierele lor.

Am susţinut 
campania „Opriţi 

distrugerea Muzeului 
Aviaţiei" şi campania 

iniţiată de colegii de la 
Asociaţia Partener 
pentru Tine pentru 
stoparea demolării 
unor locuinţe din 
comuna Merişani.



2011

Coaliţia ONGuri pentru Fonduri Structurale 
ajunge la 18 membri.

Am lansat campania „Făcut de 
ONG" prin care scoatem la lumină 
proiectele cu impact ale ONGurilor 
care au accesat fonduri europene.

A fost lansat PAS - un serviciu de 
asistenţă pentru advocacy deschis 
organizaţiilor sau grupurilor de 
cetăţeni care doresc să înceapă o 

campanie pentru o cauză de interes 
public şi au nevoie de ajutor.

Am început campania pentru îmbunătăţirea legilor 544/2001 privind accesul la 
informaţiile de interes public şi 52/2003 privind transparenţa decizională.

Am ajutat grupurile să lupte pentru 
cauzele lor - condiţii mai bune de 

parcare în Lacul Tei, parcuri 
reamenajate în zona Callatis-Istru, 

reabilitarea cinematografului 
Favorit, diminuarea efectelor 
negative ale podului Basarab.

Am susţinut campanii iniţiate de alţi colegi. 
Dintre cele mai cunoscute sunt cele împotriva 

comasării alegerilor, împotriva unui 
referendum manipulativ sau pentru o lege 

bună în domeniul economiei sociale, pentru o 
administrare coerentă a Bucureştiului.

Am organizat a treia ediţie a Galei Premiilor Participării Publice - G3P.

Am realizat un studiu cu privire la situaţia 
activismului şi activiştilor în România.

Am continuat programul de organizare 
comunitară în Lacul Tei, Titulescu, 
Callatis şi Favorit (Drumul Taberei).

Am început elaborarea unei monografii participative de cartier în zona protejată Labirint, 
ca metodă de a-i apropia pe oameni de propriul cartier şi de a promova implicarea cetăţenilor.



Premiul de excelență „Dan Manoleli pentru dezvoltarea societății civile în 
Romania” - Gala Societății Civile 2011

CeRe a primit premiul de excelență „Dan Manoleli pentru dezvoltarea societății civile în 

România" în cadrul Galei Societății Civile, ediția 2011. Acesta este o premieră în cadrul Galei 

și va fi acordat și în edițiile urmatoare, în memoria Fondatorului și Președintelui FDSC.

Astfel, CeRe a fost premiat pentru „consecvență, fervoare, eficacitate în urmărirea misiunii și 

intreprinderea viziunilor organizației, capacitatea de a fi alături de cetățeni, contribuția la 

dezvoltarea altor organizații, capacitatea de a construi coaliții."

„Ne onorează acest premiu, mai ales pentru numele pe care îl poartă. Îl primim și în numele 
grupurilor de cetățeni și ONGurilor alături de care lucrăm. Vrem să îl impărtim cu toți cei care 
au curajul să intervină în decizia publică". Oana Preda, Director Executiv CeRe
 
Dan Manoleli, cunoscut ca "dom’ profesor", a fost o figură marcantă a sectorului 
neguvernamental romanesc, fiind implicat în numeroase inițiative ale societății civile din 
ultimii 20 de ani (fondator și președinte al asociației Grupul Ecologic de Colaborare GEC din 
1990; Fondator și Presedinte al Fundației pentru Dezvoltarea Societății Civile, președinte al 
Black Sea NGOs Network – rețea a organizațiilor neguvernamentale de la Marea Neagră – 
din 2001).





Direcțiile
strategice 

CeRe



Învățarea

Dezvoltarea 
competentelor în 
participare publicã

Nu	  ne 	  naştem	  cetăţeni,	   însă 	  creştem	  
având	  drepturi 	  care	  ne	  pot	  modela	  
drumul 	   spre	   a 	   deveni	   cetăţeni:	  
dreptul 	   la 	   informare,	   dreptul	   la	  
consultare,	   dreptul 	  la	  peţionare,	  
dreptul	   la 	   iniţia5vă 	   legisla5vă,	  
dreptul 	   la 	   asociere.	   Cum	   ne	  

folosim	   de	   aceste 	   drepturi 	   poate	  
face	  diferenţa.	  	  

Prin	  programele	  şi 	  proiectele	  sale,	  CeRe	  
lucrează	   cu	   cetăţeni,	   organizaţii 	   şi	  
ins5tuţii 	  publice 	  deopotrivă 	   	  pentru	  ca	  
toţi	  aceş5a	  să 	  capete 	  şi	  să 	  îşi 	  dezvolte	  
competenţe 	   în 	  par5cipare	  publică 	  pe	  
care	   să	   le 	   pună	   în	   acţiune	   şi 	   să	  
producă	  schimbări	  în	  comunităţile	  lor.	  
În	   2010	   şi 	  2011,	   CeRe 	  şi-‐a 	   îndreptat	  

mai	  mult	  decât	   în	  alţi 	  ani 	  atenţia 	  spre 	  cetăţenii 	  din	  
Bucureş5	  şi 	  ceea	  ce	  ei 	  aşteaptă	  şi	  îşi 	  doresc	  pentru	  
comunităţile	  din	  care	  fac	  parte.	  

Problemele	  comune 	  din	  car5er,	  fie	  că	  este 	  vorba 	  de	  
lipsa 	  spaţiului 	  verde,	  a 	  parcărilor,	  de 	  alei 	  neasfaltate	  
sau	   trotuare 	   inexistente,	   trebuie	   adresate 	   de	  
locuitori 	   împreună,	   în	   mod	   organizat,	   cu	  
perseverenţă 	  şi 	  cu	  o	  strategie	  de	  advocay	   pentru	  a	  
avea	  şanse	  de	  reuşită.	  

Prin	   programul 	   de	   organizare 	   comunitară	  	  
cetăţeanul 	   nu	   a 	   fost	   un	   simplu	   beneficiar	   al	  
acţiunilor	  CeRe,	  ci 	  un	  membru	  ac5v,	  care	  învaţă 	  să-‐
şi 	   ceară	   drepturile	   şi 	   care	   poate	   purta 	  un	   dialog	  
direct	   cu	  autoritatea	  publică.	   Primul 	  pas	  a 	  fost	   să	  
informăm	  oamenii 	  despre	  ce	  pot	   face	  pentru	  a 	  fi	  
parte	   din	   deciziile	   publice 	  care	   îi 	  afectează.	   Apoi,	  

,



cetăţenii 	   care	   au	   fost	   dornici 	   să	   se	   implice 	   au	  
trecut	  printr-‐un	  proces 	  de	  învăţare,	  atât	   în	  scurte	  
sesiuni 	  de	  formare,	  cât	  mai 	  ales	  prin	  acţiunile 	  pe	  
care	  le-‐au	  pus	   în	  aplicare	  cu	  asistenţă	  constantă	  
din	  partea	  CeRe.	  	  

Tot	  ca	  parte	  a 	  obiec5velor	  noastre 	  de	  dezvoltare	  a	  
competenţelor	   de	   par5cipare 	  publică	   a 	  actorilor	  
sociali	   am	   stat	   alături 	   de 	   8	   organizaţii 	   care	  
furnizează 	   servicii 	   sociale 	   cărora	   le-‐am	   oferit	  
cunoş5nţele	   necesare	   pentru	   a 	   fi	   un	   partener	  
puternic	  în	  relaţie	  cu	  autorităţile	  locale.	  

Prin	   proiectul	   „Parteneriate	   pentru	   comunitate”	  
ONG-‐uri	  furnizoare	  de 	  servicii	  sociale 	  au	  învăţat	  să	  
aducă	  pe	  agenda	  publică 	  problemele	  sau	  nevoile	  
beneficiarilor	   lor.	   Strategiile	  de 	  dezvoltare	  locală,	  
bugetele	  locale	  sau	  deciziile	  publice	  nu	  corespund	  
uneori 	  cu	  nevoile	  persoanelor	  cu	  dizabilitaţi,	  sau	  a	  
copiilor	   cu	   nevoi 	   speciale,	   sau	   a 	   altor	   grupuri	  
vulnerabile	   sau	   aflate	   în	   situaţii 	   de	   risc.	   AsKel,	  
organizaţii 	   din	   domeniul 	   social	   cu	   voce	   mai	  
puternică,	   înseamnă	   probleme	   sociale 	  mai 	   bine	  
rezolvate	  de	  către	  administraţia	  publică.	  

Cele	  opt	  organizaţii 	  care 	  au	  beneficiat	  de	  asistenţa	  
CeRe	   ş i -‐au	   îmbunătăţ i t	   cunoş5nţe le	   ş i	  
competenţele	   în	   par5cipare	   publică,	   atât	   prin	  
par5ciparea	   la 	   sesiuni 	   de	   instruire,	   prin	  
consultanţa 	  oferită 	  pe	  tot	  parcursul 	  proiectului 	  de	  
către	   echipa 	   de	   proiect,	   cât	   mai 	   ales 	   printr-‐un	  
proces 	   „learning	   by	   doing”	   ghidat	   de	   CeRe	   pe	  
parcursul	  proiectului.

Consiliul	  local 	  al 	  5nerilor	  din	  sectorul	  1	   a 	  fost	   un	  
alt	   beneficiar	   al 	   CeRe	   în	   2010.	   În	   cadrul 	   unui	  
parteneriat	   cu	   CENTRAS,	   Centrul 	   de	   Asistenţă	  
pentru	   organizaţii	   neguvernamentale,	   5nerii	  
consilieri 	  din	  sectorul 	  1	  au	  învăţat	   ce 	  drepturi 	  au	  
în	   relaţie 	   cu	   administraţia 	   şi 	   ce 	   înseamnă 	   o	  
campanie	  de	  advocacy.

Dincolo	  de	  cele	  de 	  mai 	  sus,	  la	  cererea	  partenerilor	  
noştri 	   am	   livrat	   cursuri 	   pe	   teme	   de	   par5cipare	  
publică	   pentru	   reţeaua	   Asociaţiei 	   Naţionale	   de	  
Birouri	  de 	  Consiliere	  pentru	  Cetăţeni,	   beneficiarii	  
Na5onal 	   Democra5c	   Ins5tute	   sau	   Comitetele	  
Consulta5ve 	   Cetăţeneş5	   din	   Racoviţa 	   şi 	   Turnu	  
Roşu	  (judeţul	  Sibiu).

Prin	  proiectele	  sale	  CeRe	  aduce	  resursele	  necesare	  
pentru	   ca,	   în	   comunităţile	   în	   care	   intervine,	  
par8ciparea	   publică	   să	   depăşească	   stadiul	   de	  
opţiune	   şi	   să	   devină	   o	   obişnuinţă	   în	   luarea	  
deciziilor	   publice.	   Actorii	   sociali,	   având	   reperele	  
pentru	  par8cipare	  publică,	  trec	  la	  acţiune.



Acțiunea

Asigurarea accesului 
stakeholderilor în procesele 
de luare a deciziilor publice

Informaţia 	   este 	   pasul 	   unu.	   Cetăţenii	  
informaţi 	   sunt	   o	   premisă	   necesară,	  
dar	   nu	  suficientă 	  pentru	  par5cipare	  
publică.	  

Dacă	   pasul 	   unu	   este	   „învăţarea”,	  
pasul 	   doi 	   în	   strategia 	   CeRe	   este	  

„acţiunea”.	   Cu	   alte	   cuvinte,	   după	   ce	  
îmbunătăţim	   abilităţi 	   şi 	   competenţe,	  
creăm	   oportunităţi 	   prin	   care 	   cei	   învăţaţi	  
pot	   să -‐ş i 	   exerseze	   competenţe le	  
dobândite	   în	   beneficial 	  comunităţilor	   lor.	  
AsKel,	  CeRe	  alege	  căile 	  cele 	  mai	  potrivite	  
şi 	  le	  adaptează 	  în 	  funcţie	  de	  realităţile	  cu	  
care	   se	   confruntă 	   comunitatea	   pentru	   a	  
asigura	   un	   proces	   eficient	   de 	  consultare	  
sau	  par5cipare	  publică.

Prin	   diverse	   metode	   şi 	   tac5ci,	   precum	   organizare	  
comunitară,	   explorare	  urbană,	   pe5ţii,	   evenimente,	  
coaliţii,	   dezbateri 	  şi 	  multe	  altele	  beneficiarii 	  noştri	  
au	   generat	   schimbări 	   concrete 	   în	   comunităţi,	  
schimbări 	   bazate 	   pe 	   dorinţele 	   şi 	   nevoile	   tuturor	  
celor	  implicaţi.

Prin	   proiectul	   „În	   căutarea 	  Bucureş5ului	   pierdut”	  
am	   oferit	   cadrul 	   propice 	   pentru	   bucureşteni	   să	  
dezvolte,	   împreună	   cu	   experţi,	   planuri 	   de	  
îmbunătăţire 	   a	   confortului 	   urban	   în	   două	   zone	  
protejate,	   pe	   care 	   le-‐am	   prezentat	   apoi	  
autorităţilor.	   AsKel,	   66	   de	   cetăţeni 	   interesaţi	   de	  
patrimoniul	  urban	   al	  Bucureş5ului 	  au	  par5cipat	   la	  
concursul	  de	  explorare	  urbană.	  Aici 	  ei	  au	  descoperit	  
problemele	  din	  zonele	  protejate 	  şi 	  au	  propus	  soluţii	  
pentru	   acestea.	   Soluţiile	   au	   fost	   prezentate 	   în	  



expoziţii 	   de	   fotografie,	   dezbătute	   împreună 	   cu	  
experţii	  şi 	  ulterior	  puse	  pe	  masa 	  autorităţilor.	  Mai	  
mult	   decât	   atât,	   concurenţii 	   au	   putut	   să 	   vadă	  
Bucureş5ul 	  cu	  alţi 	  ochi,	   cu	  ochiul	  exploratorului	  
care	  vede	  dincolo	  de	  suprafaţă.

Prin	   proiectul	  „Parteneriate	  pentru	  comunitate”	  
am	  oferit	  oportunităţi 	  de	  acţiune	  pe	  teme 	  sociale	  
asistând	   campaniile	   de	   advocacy	   ale 	   celor	   opt	  
organizaţii 	   beneficiare.	   AsKel,	   organizaţiile	   au	  
adus 	   pe	   agenda 	   administraţiei 	   problemele	  
beneficiarilor	  lor.	  

Campaniile	   de	   advocacy	   derulate	   de 	  organizaţii	  
au	  transformat	  cunoş5nţele	  deprinse	  în	  sesiunile	  
de	   formare	   în	   acţiuni 	   care	   au	   adus	   schimbări	  
majore 	   pentru	   beneficiarii 	   de	   servicii 	   sociale:	  
Asociaţia	  Rază 	  de	  Soare 	  a 	  convins	  Consiliul	  Local	  
din	   Iernut	   să 	  investească 	  în	  plata 	  salariului 	  unui	  	  
kinetoterapeut	   şi 	   al 	   unui 	   psihopedagog	   pentru	  
copiii 	   cu	   cerinţe	   speciale;	   APH	   Spor5ng	   Club	   a	  
încheiat	  un	  parteneriat	  cu	  Primăria	  Galaţi	  pentru	  
înfiinţarea	   unei 	   Unităţi 	   Protejate	   ce	   va 	   putea	  
susţine 	   ateliere 	   de 	   terapie 	   ocupaţională;	  
Asociaţia 	   An5parkinson	   a 	   obţinut	   convins	  
Consiliul	   Local 	  să 	  aloce	   fonduri 	  pentru	  ac5vităţi	  
des5nate	  bolnavilor	  de	  Parkinson.	  

Programul	   de	   organizare	   comunitară	   a 	   adus	  
acţiunea	  în	  car5erele 	  bucureştene 	  unde 	  grupurile	  

de	  iniţia5vă 	  cons5tuite 	  de	  CeRe 	  au	  gândit	   şi 	  pus	  
în	  aplicare	  evenimente	  şi	  acţiuni 	  pentru	  a 	  rezolva	  
probleme	   ale	   car5erelor	   lor:	   construirea	   unui	  
trotuar,	   transformarea 	   unui 	   cinematograf	  
abandonat	   într-‐un	   centru	   cultural	   comunitar,	  
asfaltarea	  unei	  străzi	  etc.	  

Am	   con5nuat	   să 	   coordonăm	   eforturile	   Coaliţiei	  
ONGuri 	  pentru	  Fonduri 	  Structurale 	  şi 	  am	  obţinut	  
condiţii 	  mai 	  corecte	  pentru	  ONGuri 	  în	  accesarea	  
şi 	   implementarea	   proiectelor	   finanţate	   din	  
fonduri	  europene.	  

Pe	   parcursul 	   anului 	   2010,	   am	   intervenit	   atunci	  
când	  alţii 	  au	  avut	  nevoie	  de	  ajutor	  şi 	  i-‐am	  asistat	  
pe	  cei 	  care 	  au	  vrut	  să	  salveze	  Muzeul 	  Aviaţiei 	  din	  
Bucureş5	  şi 	  am	  stat	  alături	  de	  Asociaţia 	  Partener	  
pentru	  Tine	  care 	  a 	  luptat	   împotriva 	  unor	  acţiuni	  
de	  demolare	  desfăşurate	  de	  Primăria	  Merişani.

AsKel 	  că,	   în	  2011	  am	  decis 	  să 	  lansăm	  un	  serviciu	  
care	  să	  sprijine	  cetăţenii 	  şi 	  organizaţiile 	  ce 	  vor	  să	  
desfăşoare	   campanii 	   de 	   advocacy	   menite	   de	   a	  
rezolva	  diferite	  probleme	  în	  comunităţile	  lor,	  dar	  
nu	   ş5u	   cum	   să	   procedeze.	   Pentru	   a	   răspunde	  
acestei	   nevoi 	   am	   creat	   Serviciul 	   Permanent	   de	  
Asistenţă	  în	  Advocacy	  –	  PAS.	  



Promovarea

Promovarea conceptului de 
participare publicã

Par5ciparea 	   publicului 	   în	   procesul	  
decizional 	  se	   întâmplă	   rar.	   Şi	  mai	  
rar	   se	  întâmplă	  ca	  lucrurile	  să 	  fie	  
eficient	   făcute.	   Pentru	   a 	   scoate	  
aceste 	   puţine 	   cazuri	   în	   lumina	  
reflectoare lo r ,	   o	   d i rec ţ ie	  
importantă	   în	   ac5vitatea	   CeRe	  

este 	   promovarea 	   conceptului	   de	  
par5cipare	   publică,	   a 	   poveş5lor	   de	  

succes 	   şi	   mai	   ales	   pe	   autorii 	   lor,	   fie	  
cetățeni,	  fie	  ins5tuţii,	  fie	  societate	  civilă.

Arătăm	   prin	   proiectele 	   şi 	   acţiunile	  
noastre	  că	  par5ciparea	  publică	  nu	  este	  
un	  moj	  sau	  un	  concept	  abstract,	   ci 	  că	  
produce 	   schimbări	   concrete	   pe 	   care	  
oamenii 	   le	   resimt	   cu	   adevărat:	   un	  
centru	  de	  zi 	  pentru	  copii	  cu	  dizabilităţi,	  
un	   parc,	   o	   uliţă 	  asfaltată.	   Arătăm	   de	  
asemenea 	   că 	   par5ciparea	   publică	  

generează 	  lideri,	   generează	  oameni 	  care 	  reuşesc	  
să 	   depăşească 	   interesul	   personal	   şi 	   se	   unesc	  
pentru	  a	  rezolva	  împreună	  probleme	  comune.	  

Facem	   acest	   lucru	   la 	  Gala	   Premiilor	   Par5cipării	  
Publice	   -‐	   G3P	   –	   ajunsă 	  în	  2011	   la 	  ediţia	  a 	  treia.	  
Gala 	  este	  un	  eveniment	   care 	  premiază	  campanii	  
de	  advocacy	  sau	  proiecte	  prin	  care	  administraţia 	  a	  
consultat	  publicul	  în	  decizia	  pe 	  care 	  a 	  luat-‐o.	  Gala	  
arată	  că	  se	  poate,	  se	  întâmplă	  şi	  are	  rezultate.

Nu	  le	  arătăm	  doar	  pe 	  cele 	  bune,	  ci 	  şi 	  pe	  cele	  rele.	  
Ori 	  de	  câte	  ori 	  vedem	  că	  ins5tuţiile 	  publice	  încalcă	  
principiile	  transparenţei	  şi 	  par5cipării 	  publicului 	  la	  
procesul 	   decizional,	   luăm	   poziţie,	   de	   cele	   mai	  
multe	  ori	  alături	  de	  colegi	  de	  la	  alte	  organizaţii.	  



Resursele

Pentru	   că 	  par5ciparea 	  publică 	  nu	   se 	   face	  
după 	  ureche,	  CeRe	  şi-‐a	  propus 	  să 	  dezvolte	  
noi 	   instrumente 	   şi 	   resurse	   la 	   îndemâna	  
celor	  interesaţi.	  

În	   2010	   şi 	   2011,	   am	   documentat	   şi	  
adaptat	   noi 	   metode 	   de	   par5cipare	  
publ ică 	   -‐	   organizarea	   comunitară,	  

explorarea 	   urbană	   şi	   PhotoVoice-‐ul;	   am	  
colectat	   şi 	  documentat	   poves5	   de	   succes 	   din	  
domeniul 	   par5cipării 	   publice;	   am	   explorat	   noi	  
concepte,	  precum	  nesupunerea	  civică.

Organizarea	  comunitară 	  este 	  o	  metodă	  care 	  ne	  
duce 	   direct	   la	   oameni,	   de	   obicei 	   în	   car5ere	  
urbane.	  Totul 	  începe	  cu	  interviuri 	  din	  uşă	  în	  uşă,	  
în	  cadrul 	  cărora 	  sunt	  iden5ficaţi 	  potenţiali 	  lideri,	  
dar	   şi 	  probleme	  ale 	  car5erului.	  Urmează 	  apoi 	  o	  
muncă	  de	  formare 	  şi	  dezvoltare	  a	  unui 	  grup	  de	  
cetăţeni 	  care,	   încet	   încet,	   începe	  să	  acţioneze	  

ca	  o	  organizaţie.	   Împreună 	  cu	  vecinii 	  lor,	   aceş5a	  
îşi	  aleg	  problemele	  pe	  care	  vor	   să 	  le 	  rezolve	  şi,	  cu	  
ajutorul 	  organizatorului 	  comunitar,	  construiesc	   şi	  
pun	  în	   prac5că 	  adevărate	  campanii	  de	  advocacy	  
prin	  care	  determină	  autorităţile 	  responsabile	  să-‐şi	  
facă	  treaba.	  AsKel,	  se 	  curăţă	  parcuri,	  se	  asfaltează	  
străzi,	  se	  dezvoltă	  servicii	  de	  interes	  public.

Problemele	  comune	  din	  car5er,	  fie	  că	  este	  vorba	  
de	   lipsa	   spaţiului 	   verde,	   a 	   parcărilor,	   de	   alei	  
neasfaltate	   sau	   trotuare	   inexistente,	   trebuie	  
adresate 	  de	  locuitori 	  împreună,	  în	  mod	  organizat,	  
cu	   perseverenţă	   şi 	   cu	   o	   strategie 	   de	   advocay	  
pentru	  a	  avea	  şanse	  de	  reuşită.

O	   întreagă	  metodologie 	  care	  a 	  dovedit	   rezultate	  
stă	  acum	  la	  îndemâna	  oricui	  doreşte	  să	  încerce.

Concursul 	  de	   explorarea	   urbană 	  este 	  o	   metodă	  
care	  îi 	  apropie 	  pe	  oameni	  de 	  oraş.	  Un	  număr	   de	  

Resurse pentru 
participare publicã eficientã



indivizi 	   se 	   înscriu	   în	   compe5ţie,	   primesc	   sarcini	  
atent	   stabilite	  şi 	  pleacă 	  pe 	  traseu.	  La 	  întoarcere,	  
predau	  sarcinile	  rezolvate	  şi 	  par5cipă	   la 	  discuţii	  
împărtăşind	  păreri 	  despre 	  problemele 	  oraşului 	  şi	  
posibilele 	   soluţii.	   Cheia 	   stă 	   în	   sarcinile	   pe	   care	  
organizatorii 	   le 	   stabilesc.	   Acestea	   trebuie 	   să-‐l	  
ghideze 	  pe	  explorator	   în	   aşa 	  fel 	   încât	   acesta 	  să	  
vadă	   urâtul 	   şi 	   frumosul 	   din	   oraş.	   Exploratorii	  
iden5fică	   s5luri 	   arhitecturale,	   spaţii 	   părăsite	   şi	  
spaţii 	  frumos	  valorificate,	  discută	  cu	  oamenii 	  din	  
car5er,	  se	  gândesc	  cum	  ar	  putea	  un	  loc	  sau	  altul	  
să	  fie	  mai	  bine	  folosit	  şi	  multe	  altele.	  

PhotoVoice	   încearcă	   să 	  aducă	   schimbări 	  sociale	  
pozi5ve	   în	   comunităţile 	   marginalizate	   sau	  
minoritare,	   prin	   intermediul 	   unor	   instrumente	  
prin	   care	   par5cipanţii 	   să 	   îşi 	   poată 	   susţine	   şi	  
îmbunătăţi 	   calitatea	   vieţii.	   Imaginile	   u5lizate,	  
precum	   şi 	   cuvintele 	   asociate	   acestora 	   sunt	  
expuse	  local,	  naţional 	  şi	  internaţional 	  prin	  diverse	  
mijloace:	   expoziţie	   de	   fotografie,	   trimitere 	   de	  
cărţi 	   poştale,	   mass-‐media,	   expoziţii 	   online.	  
Metoda 	  presupune	  realizarea	  de	   fotografii 	  pe	  o	  
problemă	   specifică	   unei 	   comunităţi,	   ataşarea	  
unui 	   mesaj	   fiecărei 	   fotografii 	   şi	   expunerea	  
acestora 	  către 	  cei	  ce	  pot	  rezolva 	  acea	  problemă,	  
dar	  şi	  către	  publicul	  larg.	  

Toate	   cele	   trei 	  metode	   experimentate 	  de	  CeRe	  
stau	  acum	  la 	  dispoziţia 	  oricui 	  este	  interesat	   să 	  le	  
aplice.

Tot	  pentru	  a 	  oferi	  inspiraţie	  şi 	  informaţie,	  CeRe	  a	  
colectat	   şi 	  documentat	   exemple	  de 	  campanii 	  de	  
succes	  de	  la	  alte	  organizaţii.

AsKel,	  cine	  vizitează	  site-‐ul	  sau	  biblioteca	  noastră	  
poate	  să	  afle 	  ce	  merge	  şi 	  ce	  nu	  merge	  în	  materie	  
de	  par5cipare	  publică.





Proiectele
CeRe în 2010 si 2011,



Calla$s-‐Drumul	   Taberei,	   Lacul	   Tei,	   Favorit,	  
Titulescu	  –	  Basarab,	  Maica	  Domnului,	  Dristor

În	   oraşele	  mari,	   iar	   Bucureş5ul 	  nu	   face 	  excepţie,	  
apa5a	   civică 	   este	   un	   fenomen	   foarte 	   răspândit.	  
CeRe	   şi-‐a 	   propus 	   prin	   programul 	   de 	   organizare	  
comunitară	   să 	   treacă	   peste	   apa5e,	   să 	   exploreze	  
energia 	  existentă	   în	  rândul 	  bucureştenilor	   şi 	  să 	  o	  
transforme	  în	  acţiune.	  	  

Prin	   ceea 	   ce	   numim	   „organizare	   comunitară”,	  
cetăţeanul 	  a 	  devenit	  reprezentantul 	  propriilor	  sale	  
interese.

Programul	  de	  organizare	  comunitară 	  a	  însemnat,	  în	  
decurs 	  de	  doi	  ani,	  peste	  700	  de	  interviuri 	  din	  uşă	  în	  
uşă 	   realizate 	   în	   6	   car5ere	   din	   Bucureş5,	   o	   listă	  
lungă 	   de	   suges5i 	   colectate	   de	   la 	   cetăţenii	  
intervievaţi 	  despre	   cum	  ar	   vrea	  să	  arate	   car5erul	  
lor,	   4	   întâlniri 	   de	   car5er	   pentru	   priori5zarea	  
problemelor	   cu	   par5ciparea 	   a	   peste	   120	   de	  
cetăţeni,	  formarea 	  a	  4	  grupuri	  de 	  iniţia5vă	  civică 	  în	  
jurul 	  unor	  lideri	  informali,	  evenimente	  publice	  prin	  
care	   au	   fost	   abordate	   autorităţile	   locale	   şi	  
probleme	  de	  car5er	  rezolvate.

Pentru	   CeRe,	   programul 	   a	   fost	   ocazia	   de 	   a 	   lua	  
pulsul	  bucureştenilor	  chiar	  la 	  ei	  acasă.	  A	  fost	  ocazia	  
de	   a 	   înţelege	   mo5vele	   care	   stau	   la 	   baza 	   slabei	  
par5cipări 	  a	  bucureştenilor	   la	  viaţa 	  comunităţii,	   a	  
a5tudinii 	  de	  neîncredere	  faţă	  de	  cei 	  din	  jur	   şi 	  faţă	  
de	   autorităţile	   publice.	   Mai 	  mult	   decât	   o	   simplă	  
constatare	   sau	   confirmare	   a	   stării 	   de	   fapt,	   prin	  
programul	  de	  organizare	  comunitară,	   am	  făcut	   un	  

pas 	   înainte 	   şi 	   le-‐am	   propus 	   bucureştenilor	   o	  
schimbare 	  de	  a5tudine	  şi 	  de 	  comportament.	  Le-‐am	  
lansat	   invitaţia	   de 	   a 	   trece	   de 	   la 	   resemnare	   şi	  
pasivitate	   la 	   acţiune 	   şi 	   le-‐am	   oferit	   un	   sprijin	  
pentru	  aceasta.	  

“Schimbarea”	   a 	   fost	   mesajul 	   propus	   de	   CeRe	  
cetăţenilor	   care 	   au	   avut	   curajul 	   să 	   deschidă 	  uşa	  
organizatorilor	   comunitari 	   şi	   să 	   asculte 	   până 	   la	  
capăt.	  În	  fiecare	  car5er	  a 	  existat	  o	  mână 	  de	  oameni	  
mai 	   îndrăzneţi,	   mai	   op5miş5	   si 	   mai 	   dedicaţi	  
rezolvării 	  problemelor	  din	  comunitate.	  Cu	  aceş5a,	  
organizatorii 	  comunitari	  CeRe 	  au	  pornit	  la 	  drum.	  I-‐
au	   încurajat	   să	   îşi 	   unească 	   forţele,	   să 	   selecteze	  
problemele	   arzătoare	   din	   car5er,	   să 	   caute	   şi 	   să	  
aleagă 	  cea 	  mai 	  viabilă 	  soluţie,	  şi 	  nu	  în 	  ul5mul 	  rând,	  
să 	   găsească 	   modalităţi 	   prin	   care	   autorităţile	  
responsabile	   să	   fie	   sensibilizate	   şi 	   convinse	   să	  
acţioneze	   prompt	   în	   privinţa 	   problemelor	  
semnalate.	  	  

Grupurile	   de 	   cetăţeni 	   formate	   în	   cadrul	  
programului,	   odată 	  stăpâne	  pe 	  soluţiile	  găsite,	  au	  
trecut	   la 	  fapte.	   Au	  organizat	   evenimente 	  publice,	  
au	   scris 	   pe5ţii,	   au	   par5cipat	   la	   întâlniri 	   cu	  
autorităţile,	   au	   fost	   prezente	   la	   şedinţele	   de	  
consiliu	  local	  din	  sectorul	  lor.	  

Rezultatele 	  nu	  au	  întârziat	  să	  apară.	  AsKel,	  grupul	  
de	   cetăţeni	   din	   Lacul 	   Tei	   a	   reuşit	   să 	   convingă	  
Administraţia 	   Domeniului	   Public	   Sector	   2	   să	  
realizeze	  un	  trotuar	   pe	  o	  o	  alee	  intens 	  folosită 	  de	  
posesorii 	  auto,	  care	  le	  periclita	  zilnic	  siguranţa.	  Tot	  
în	  Lacul 	  Tei,	  cetăţenii	  au	  reuşit	   să 	  schimbe	  regulile	  
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de	   parcare	   în	   car5er.	   După	   luni	   de	   acţiuni,	  
Administraţia 	   Străzilor	   a 	   decis	   să	   accepte	   soluţia	  
recomandată 	   de	   ei	   de	   a 	   permite	   parcarea	  
autoturismelor	  pe 	  bulevardul 	  Lacul 	  Tei 	  în	  intervalul	  
orar	   19.30–7.30,	   de 	  luni 	  până 	  vineri,	   la 	  sfârşit	   de	  
săptămână	  şi	  de	  sărbătorile	  legale.

În	   sectorul	   6,	   grupul 	  de	   iniţia5vă 	  Calla5s-‐Drumul	  
Taberei 	   a	   reuşit,	   în	   urma	   unei	   întâlniri 	   cu	   un	  
reprezentant	  al 	  Consiliului	  Local 	  al 	  sectorului 	  6	  şi 	  a	  
unei 	  pe5ţii,	   să 	  soluţioneze	  o	  problemă	  ignorată	  de	  
câteva	   decenii:	   o	   alee 	   între 	   două 	   şcoli 	   folosită	  
drept	  maidan	  şi 	  groapă	  de	  gunoi.	  La 	  mai 	  puţin	  de	  
două 	   luni	   de	   la	   acţiunile	   grupului,	   aleea 	   a	   fost	  
igienizată	  şi	  asfaltată.	  

În	  acelaşi 	  sector	   6,	   grupul 	  civic	   Iniţia5va 	  Favorit	   a	  
reuşit	   să 	   aducă 	   problema 	   fostului	   cinematograf	  
Favorit	  în	  atenţia	  presei	  şi 	  a 	  autorităţilor	  publice.	  A	  
fost	   nevoie 	   de	   două	   evenimente 	   în	   faţa 	   clădirii	  
abandonate,	   de	   pe5ţii,	   semnături 	   şi 	   scrisori	  
deschise,	  de	  o	  expoziţie 	  foto	  ilustrând	  degradarea	  
fostului 	  cinematograf	  pentru	  ca	  autorităţile 	  să	  îşi 	  ia	  
angajamentul	   că 	   vor	   transforma 	   ruina 	   într-‐un	  
centru	   cultural.	   Primii 	   paşi 	   au	   fost	   făcuţi	   de	  
Primăria	  Sectorului 	  6	   în	  2011	   prin	   realizarea 	  unui	  
studiu	   de 	  fezabilitate	   şi 	  alocarea	  banilor	   necesari	  
pentru	  proiectul	  tehnic.	  

Cetăţeni 	   mai	   implicaţi,	   probleme 	   concrete	  
rezolvate	  sau	   aduse	  pe	  agenda 	  publică,	   autorităţi	  
presate	  să	  acţioneze,	  asta 	  a	  însemnat	  programul	  de	  
organizare 	   comunitară 	   în	   câteva 	   cuvinte.	   Nu	   am	  
reuşit	   să 	   schimbăm	   lumea 	   în	   toate 	   car5erele	   în	  
care	  ne-‐am	  propus,	  dar	  acolo	  unde	  oamenii	  au	  fost	  
deschişi 	   şi 	   am	   avut	   pe	   baza	   a 	   ce	   construi,	  
rezultatele	   s-‐au	   văzut.	   De	   aceea,	   programul	   de	  
organizare	  comunitară	  nu	  se	  opreşte	  aici.	  

Şi 	   pentru	   că 	   am	   vrut	   să 	   ne	   perfecţionăm,	   să	  
învăţăm	  de 	  la	  alţii 	  sau	  să 	  împărtăşim	  din	  experienţa	  
noastră	   altora,	   din	   2010,	   împreună 	  cu	   partenerii	  
noştri 	  din	  Ungaria,	  Polonia,	  Slovacia,	  Germania,	  am	  
organizat	   vizite	   de	   studiu	   şi 	   schimburi	   de	  
experienţă 	   pentru	   cetăţenii 	   din 	   grupurile 	   de	  
iniţia5vă.	   Iar	   din	   toamna	   anului 	  2011,	   lucrăm	   cu	  
organizaţii 	   din	   Republica 	   Moldova 	   interesate	   să	  
aplice 	   organizarea	   comunitară 	   în	   oraşele	   lor.	   Cu	  
paşi 	  mărunţi 	   dar	   siguri,	   implicarea 	   civică	   la 	   firul	  
ierbii	  prinde	  contur.	  	  	  

Proiect: Back to the Grass Roots – Înapoi 
la rădăcini
Buget: 140.171 $
Finantator: Trust for Civil Society in 
Central and Eastern Europe 
Parteneri: Center for Community 
Organizing Slovakia (CKO)
Perioada: sept. 2009 – mai. 2011

Proiect: Citizens in action! / Cetăţeni în 
acţiune!
Buget: 74.150 USD $
Finantator: Black Sea Trust for Regional 
Cooperation
Parteneri: CRAION Contact Cahul şi 
Asociaţia Cetăţenilor cu Iniţiativă din 
Cantemir, Republica Moldova
Perioada: sept. 2011 – sept. 2012



REZULTATE:

✦ 700	  de	  interviuri	  din	  uşă	  în	  uşă	  realizate	  

în	  6	  car5ere	  din	  Bucureş5	  cu	  oameni	  care	  au	  
aflat	  cum	  se	  pot	  	  implica	  pentru	  rezolvarea	  
problemelor	  din	  car5erul	  lor.

✦ 4	  întâlniri	  de	  car5er	  în	  Bucureş5	  pentru	  
priori5zarea	  problemelor	  cu	  par5ciparea	  a	  

peste	  120	  cetăţeni.

✦ 4	  grupuri	  de	  iniţia5vă	  civică	  create	  şi	  
instruite	  în	  advocacy.

✦ 6	  evenimente	  organizate	  în	  cadrul	  
campaniilor	  de	  advocacy	  cu	  par5ciparea	  a	  

peste	  700	  de	  cetăţeni	  şi	  a	  autorităţilor	  
publice.	  

✦ 1	  publicaţie	  de	  car5er	  realizată	  şi	  distribuită	  
de	  un	  grup	  de	  iniţia5vă	  civică.

✦ 1	  trotuar	  pavat	  şi	  reguli	  noi	  de	  parcare	  în	  
car5erul	  Lacul	  Tei.

✦ 1	  alee	  igienizată	  şi	  asfaltată	  în	  zona	  Calla5s	  -‐	  
Drumul	  Taberei.

✦ 92.000	  RON	  alocaţi	  de	  la	  bugetul	  local	  
pentru	  studiul	  de	  fezabilitate	  şi	  proiectul	  
tehnic	  al	  viitorului	  Centru	  Cultural	  European	  
Favorit.	  



CeRe	   a	   desfăşurat	   proiectul 	   „Parteneriate	   pentru	  
Comunitate”	   înţelegând	   nevoia 	   organizaţiilor	  
neguvernamentale	  ce	  furnizează 	  servicii	  sociale 	  de	  
a 	   obţine	   resurse	   financiare 	   care	   să 	   asigure	  
con5nuitatea	   şi	   calitatea	   serviciilor	   oferite.	  
Proiectul 	  a 	  ţin5t	  creşterea	  capacităţii 	  de	  advocacy	  a	  
8	  organizaţii 	  pentru	  ca	  acestea 	  să 	  poată 	  determina	  
autorităţile 	   publice	   să	   aloce	   mai 	   multe 	   resurse	  
publice	  serviciilor	  sociale	  furnizate	  de	  ONG-‐uri.

Proiectul 	  a 	  avut	   două 	  părţi 	  importante:	   un	  pachet	  
de	   instruire	   pentru	   organizaţiile	   beneficiare	   şi	  
desfăşurarea	   propriu-‐zisă 	   a	   unor	   campanii 	   de	  
advocacy.	  

Cele 	   8	   organizaţii 	   beneficiare	   ale 	   proiectului,	  
organizaţii 	   furnizoare	   de	   servicii	   sociale,	   şi-‐au	  
îmbunătăţit	   abilităţile	   în	   mai 	   multe 	   domenii:	  
advocacy	   şi 	  abordarea 	  autorităţilor	   publice,	   relaţii	  
publice,	   strângere 	   de 	   fonduri 	   din	   comunitate,	  
formarea 	  de	  coaliţii.	  Odată 	  informate	  şi 	  instruite,	  şi	  
pregă5te 	  pentru	   a 	  susţine	   interesul 	   beneficiarilor	  
lor	   într-‐un	  dialog	  cu	  autorităţile,	  organizaţiile 	  şi-‐au	  
planificat	   şi 	   pus 	   în 	  prac5că	  propriile 	   campanii 	  de	  
advocacy.	  

Cele	  8	   campanii 	  de	  advocacy	   s-‐au	  desfăşurat	  pe	  o	  
perioadă 	   de	   aproxima5v	   8	   luni,	   5mp	   în	   care	  
organizaţiile,	  asistate 	  de 	  CeRe,	  au	  lucrat	  din	  greu	  şi	  
au	   dat	   dovada 	   de	   perseverenţă,	   putere	   şi	  

ingeniozitate.	  1057	  de	  persoane	  au	  par5cipat	   la 	  26	  
de	   acţiuni 	   de 	   campanie	   pentru	   a 	   determina	  
autorităţile 	  publice	  să 	  le	  considere	  drept	  parteneri	  
de	   dialog	   (dezbateri,	   strângere 	   de	   semnături,	  
par5ciparea 	  la 	  şedinţe 	  ale	  consiliilor	  locale,	  întâlniri	  
cu	   aleşi 	   locali 	   sau	   cu	   responsabili 	   din	   diferite	  
ins5tuţii,	   pe5ţionare,	   ziua 	   porţilor	   deschise,	   o	  
plimbare	  în	  căruciorul	  cu	  ro5le,	  expoziţie	  etc.).	  

Toate	  aceste	  ac5vităţi 	  au	  avut	  ca 	  scop	  promovarea	  
unor	   cauze	   sociale,	   creşterea	   legi5mităţii	  
organizaţiilor	   şi 	  determinarea	  autorităţilor	  să 	  aloce	  
resurse	   pentru	   servicii 	   sociale.	   Ca	   rezultat,	   4	  
parteneriate	   public-‐private	   au	   fost	   semnate,	   iar	  
organizaţiile	   asistate	   au	   căpătat	   încredere	   în	  
puterea 	   lor	   de	   a-‐şi 	   face	   vocea	   auzită 	   în	   faţa	  
autorităţilor.

Printre	  rezultatele	  care	  se	  văd	  în	  comunitate:	  
✦ Asociaţia	  Rază	  de	  Soare	  a	  obţinut	  finanţare	  de	  la	  

P r imă r i a 	   I e rnu t	   pen t ru	   a 	   anga j a	   un	  
kinetoterapeut	  şi	  un	  psihopedagog;

✦ APH	  Spor5ng	   Club	  a 	  încheiat	   un	  parteneriat	   cu	  
Primăria	   Galaţi 	   pentru	   înfiinţarea 	   unei 	   Unităţi	  
Protejate	  ce 	  va 	  putea	  susţine	  ateliere	  de 	  terapie	  
ocupaţională;

✦ Asociaţia 	   An5parkinson	   a 	   obţinut	   sprijinul	  
DGASPC	  Hunedoara	  pentru	  realizarea	  serviciului	  
Psihologul	  Public	   în	  2011,	   între	  5mp	  beneficiind	  
de	  serviciile	  unui	  psiholog	  voluntar.	  

Pregătirea organizațiilor 
pentru inițierea 
parteneriatului public-privat



REZULTATE:

✦ 14	  reprezentanţi	  a	  8	  ONG	  instruiţi	  în	  
advocacy,	  relaţii	  publice	  şi	  fundraising.

✦ 25	  de	  reprezentanţi	  ai	  ONG	  şi	  	  
autorităţi	  au	  dezbătut	  aplicabilitatea	  
locală	  a	  legislaţiei	  privind	  finanţarea	  
publică	  a	  serviciilor	  sociale	  furnizate	  de	  
către	  ONG.

✦ 26	  de	  acţiuni	  de	  campanie	  (pe5ţii,	  
strângere	  de	  semnături,	  campanii	  de	  
scrisori,	  întâlniri	  publice,	  audiente,	  
contactarea	  directă	  a	  consilierilor	  locali,	  
proteste,	  evenimente	  media).

✦ 1057	  persoane	  implicate	  în	  
campaniile	  organizaţiilor	  -‐	  dintre	  care	  

160	  de	  beneficiari	  şi	  familiile	  lor.

✦ 2	  coaliţii	  locale	  de	  ONG-‐uri.	  	  

✦ 8	  campanii	  de	  advocacy	  în	  urma	  cărora	  

s-‐au	  semnat	  4	  parteneriate	  public-‐
private.

Proiect: Parteneriate pentru Comunitate
Buget: 83.989,65 Euro
Finanţator: Fond ONG
Parteneri: Fundaţia „Pentru Voi”, 
Asociaţia „Sprijiniţi Copiii”
Perioadă: 1 dec. 2009 – 31 dec. 2010



Prin	  proiectul	  „În	  căutarea	  Bucureş5ului	  pierdut”	  CeRe	  a	  
adus	   în	   atenţia	   publicului	   starea	   de	   degradare	   a	  
patrimoniului	  arhitectural	  şi	  urbanis5c	  din	  Bucureş5	   şi	  a	  
s5mulat	   implicarea	   ac5vă	   a	   cetăţenilor	   bucureşteni	   în	  
găsirea	  unor	  soluţii	  de	  valorificare	  ale	  acestui	  patrimoniu.	  

Primul	  pas	  a	  fost	  cons5tuirea	  unui	  grup	  de	  specialiş5,	  al	  
cărui	   rol	   de-‐a	   lungul	   proiectului	   a	   fost	   să	   asigure	  
exper5za	   în	   problemele	   de	   urbanism	   şi	   dezvoltarea	  
urbană.	  

Al	  doilea	  pas	  a	  fost	  organizarea	  concursului	  de	  explorare	  
urbană,	   care	   a	   presupus	   o	   metodă	   „alKel”	   de	  
documentare	   a	   zonelor	   protejate,	   dar	   şi	   o	   metodă	  
eficientă	  de	  implicare	  a	  publicului	  larg.	  Timp	  de	  2	  zile,	  66	  
de	   concurenţi	   au	   iden5ficat	   problemele	   cu	   care	   se	  
confruntă	  zonele	  protejate,	  au	  făcut	  sute	  de	  fotografii	  în	  
zonele	  explorate,	  au	  strâns	  zeci	  de	  mărturii	  ale	   celor	  ce	  
locuiesc	  acolo	  şi	  au	  propus	  soluţii	  la	  problemele	  pe	  care	  
le-‐au	  găsit.	  

Pasul	   trei:	   întâlniri	   cu	   cetăţenii.	   Două	   întâlniri 	   de	  
dezbatere	   au	   fost	   organizate	   în	   două	   zone	   protejate.	  
Scopul	  a	  fost	  să	  vorbim	  cu	  locuitorii	  zonelor	  explorate	  şi	  
să	  vedem	  cum	  le	  afectează	  viaţa	  de	  zi	  cu	   zi	  „problemele	  
de	  urbanism”	   şi	   să	  îi	   întrebam	   pe	   cei	  direct	   afectaţi	  de	  
aceste	  situaţii	  cum	  le	  văd	  ei	  rezolvate.	  

Pasul	  patru:	   trei	  dezbateri	  pe	   teme	  legate	   de	  urbanism	  
iden5ficate	   în	   cadrul	  concursului	  de	  explorare	  urbană	  şi	  
întâlnirilor	   cu	   cetăţenii.	   La	   dezbateri	   au	   par5cipat	   atât	  
reprezentanţi	   ai	   autorităţilor	   locale	   şi	   centrale,	   cât	   şi	  
cetăţeni,	  reprezentanţi	  ai	  ONG-‐urilor	  ac5ve	   în	  domeniul	  

protecţiei	  patrimoniului,	  arhitecţi	  şi 	  alţi	  factori	  interesaţi.	  
Ce	   a	   ieşit:	   iden5ficarea	   de	   soluţii	   pentru	   probleme	   cu	  
care	  se	  confruntă	  Bucureş5ul	  în	  zonele	  de	  patrimoniu	   şi	  
stabilirea	   unor	   colaborări	   cu	   specialiş5	   din	   domeniu	   şi	  
reprezentanţi	  ai	  autorităţilor	  responsabile.

Toate	   aceste	   acţiuni	   au	   contribuit	   la	   realizarea	   unor	  
seturi	  de	  măsuri	  de	  valorificare	  pentru	  zonele	  protejate,	  
care	  au	  fost	  înaintate	  autorităţilor	  centrale	  cu	  atribuţii	  în	  
domeniu,	   inclusiv	   comisi i lor	   parlamentare	   de	  
specialitate.	   De	   asemenea,	   au	   fost	   elaborate	   şi	   seturi	  
separate	  de	  propuneri	  de	  valorificare	  pentru	  două	  zone	  
protejate	   din	   Bucureş5,	   Labirint	   şi	   Căderea	   Bas5liei.	  
Propunerile	   au	   fost	   trimise	   fiecărui	   consilier	   local	   din	  
sectoarele	  de	  care	  aparţin	   cele	  două	  zone	  şi	  membrilor	  
Consiliului	  General	  al	  Municipiului	  Bucureş5	   şi	  Primăriei	  
Municipiului	  Bucureş5.

Apoi,	   pe	   o	   perioadă	   de	   2	   săptămâni	   s-‐a	   desfăşurat	  
expoziţia	   de	   fotografie	   „În	   căutarea	   Bucureş5ului	  
pierdut”	  unde	  am	  prezentat	   fotografii	  realizate	  în	  cadrul	  
concursului	   de	   explorare	   urbană	   şi	   măsurile	   de	  
valorificare.	   Rezultatul:	   s-‐au	   strâns	   peste	   1600	   de	  
semnături	  de	  susţinere	  a	  măsurilor	  de	  valorificare.

Deoarece	   am	   considerat	   că	   experienţa	   acumulată	   în	  
proiect	   merită	   împărtăşită 	   şi	   cu	   alte	   organizaţii	  
neguvernamentale	   şi	   grupuri	   de	   cetăţeni	   din	   ţară	  
preocupaţi	   de	   probleme	   similare	   în	   localităţile	   lor,	   am	  
editat	   un	   catalog	   al	   proiectului	   şi	   am	   organizat	   două	  
sesiuni	   de	   instruire	   pe	   tema	   concursului	   de	   explorare	  
urbană	  ca	  metodă	  de	  advocacy	  în	  probleme	  de	  urbanism.

Implicarea bucureștenilor în 
valorificarea patrimoinului



Proiect: În căutarea Bucureştiului pierdut
Buget: 66.175,43 €  şi 43.336 $ 
Finantator: CEE Trust for Civil Society și 
Fondul ONG
Parteneri: Asociaţia „Salvaţi Bucureştiul”, 
Asociaţia „Bucureşti – pro urbe”
Perioada: dec. 2009 – mart. 2011

REZULTATE:

✦ 66	  de	  bucureşteni	  au	  iden5ficat	  problemele	  
zonelor	  protejate	  şi	  au	  propus	  soluţii.

✦ 2	  întâlniri	  cu	  cetăţenii	  în	  zone	  protejate.

✦ 3	  dezbateri	  pe	  teme	  legate	  de	  zonele	  construite	  
protejate	  din	  Bucureş5	  la	  care	  au	  par5cipat	  
reprezentanţi	  ai	  autorităţilor,	  ONG-‐urilor,	  cât	  şi	  
cetăţeni	  din	  zonele	  în	  discuţie.

✦ 1	  pe5ţie	  cu	  aproape	  1.600	  de	  semnături.

✦ 1	  expoziţie	  de	  fotografie	  care	  a	  prezentat	  Bucureş5ul	  
văzut	  prin	  ochii	  concurenţilor.

✦ 147	  de	  reprezentanţi	  ai	  autorităţilor	  au	  primit	  un	  
set	  de	  masuri	  de	  valorificare	  a	  zonelor	  protejate.

✦ 1	  catalog	  de	  proiect	  care	  detaliază	  explorarea	  
urbană	  ca	  metodă	  de	  advocacy	  şi	  par5cipare	  publică.

✦ 2	  sesiuni	  de	  instruire	  cu	  reprezentanţi	  din	  alte	  20	  
organizaţii	  şi	  grupuri	  de	  cetăţeni	  din	  ţară	  despre	  
explorarea	  urbană	  ca	  metodă	  de	  advocacy	  şi	  
par5cipare	  publică	  în	  probleme	  de	  urbanism.



Fondurile	   Structurale,	   al	   căror	   înţeles	   rămâne	  
deseori	   inaccesibil 	   pentru	   cei 	  mai	   mulţi	   români,	  
ascund	  în	  spatele	  lor	  un	  întreg	  mecanism	  financiar,	  
care	   ar	   trebui 	   să 	   aducă 	   societăţii 	   româneş5	   noi	  
posibilităţi 	   de	   dezvoltare,	   o	   îmbunătăţire	   a	  
nivelului 	  de	   trai,	   crearea	  de	  noi 	  locuri	  de	  muncă,	  
acces	  egal	  la 	  educaţie	  con5nuă	  de	  calitate	  pentru	  
fiecare	  dintre	  noi	  etc.	  

Coaliţia 	   ONG-‐uri	   pentru	   Fonduri	   Structurale	   a	  
apărut	   pe	   scena 	   programelor	   operaţionale	  
finanţate	  de	  Uniunea 	  Europeană	  încă	  din	  2006,	  din	  
convingerea	  că	   în	   lipsa 	  unui 	  parteneriat	   statornic	  
între	  autorităţi 	  şi 	  organizaţii 	  neguvernamentale	  nu	  
putem	   vorbi 	   despre	   un	   grad	   de	   absorbţie	  
considerabil	  a	  acestor	  fonduri	  în	  România.	  

Coaliţia 	   reunea,	   la 	   finalul	   anului 	   2011,	   18	  
organizaţii	   neguvernamentale	   membre:	   CeRe	   -‐	  
Centrul 	   de	   Resurse	   pentru	   Par5cipare	   Publică,	  
Asociaţia	  Pro	  Democraţia,	  Agenţia 	  de	  Monitorizare	  
a	  Presei,	   CENTRAS	   -‐	   Centrul	   de	   Asistenţă	  pentru	  
ONG,	   FDSC	   –	   Fundaţia	   pentru	   Dezvoltarea	  
Societăţii 	   Civile,	   ANBCC	   –	   Asociaţia 	   Naţională 	   a	  
Birourilor	   de	   Consiliere	   pentru	   Cetăţeni,	  
Organizaţia	  Salvaţi	  Copiii,	  Terra 	  Mileniul 	  III,	  Alianţa	  
Civică	   a 	   Romilor	   din	   România,	   Asociaţia 	   Salvaţi	  
Dunărea 	  şi	  Delta,	   ADV	   –	   Fundaţia	  Alături	  de	  Voi,	  
Fundaţia 	  Mo5va5on	  România,	   Asociaţia 	  Alma-‐Ro,	  

Agenţia	   de	   Dezvoltare	   Comunitară 	   „Împreună",	  	  
World	   Vision	   România,	   Fundaţia	   Dezvoltarea	  
Popoarelor,	   Asociaţia 	   Femeilor	   şi 	   Familiilor	   din	  
Mediul	  Rural,	  Fundaţia	  Estuar.

Perioada	   2010-‐2011	   a 	   fost	   una	   foarte	   încărcată	  
pentru	   Coaliţie.	   A	   prezentat	   autorităţilor	  
responsabile 	   de	   managementul 	   Fondurilor	  
Structurale	   dificultăţile	   cu	   care	   se	   confruntă	  
beneficiarii,	  a	  propus 	  măsuri 	  pentru	  îmbunătăţirea	  
colaborării 	  între	  ONG-‐uri	  şi 	  autorităţi,	  a	  organizat	  şi	  
par5cipat	   la	   grupuri	   de	   lucru	   cu	   Autorităţi 	   de	  
Management,	   a 	  primit	   şi 	  ges5onat	   sesizări	  venite	  
de	  la	  beneficiari	  etc.	  

În	   2010,	   prin	   proiectul	   „112	   pentru	   Fonduri	  
Structurale”,	   Coaliţia 	   a 	   relansat	   ac5vităţile 	   de	  
monitorizare	   atât	   a	   ins5tuţiilor	   responsabile	   de	  
implementarea 	   programelor	   finanţate	   prin	  
instrumente	  structurale,	  cât	  mai 	  ales	  a	  gradului 	  în	  
care	   aceste 	   fonduri	   sunt	   accesibile	   organizaţiilor	  
neguvernamentale.	   Aşadar,	   a 	   întreprins	   o	   amplă	  
cercetare	   prin	   care	   a 	   evaluat	   transparenţa	  
capacităţii 	   administra5ve	   a	   Autorităţilor	   de	  
Management	   din	   cadrul 	  a 	  6	   programe	   şi	   accesul	  
ONG-‐urilor	   la 	  acestea	  şi	  mai	  mult	  de	  atât,	  pentru	  a	  
da	  glas 	  tuturor	   categoriilor	   de	  beneficiari	  a	  pus	  la	  
dispoziţia 	  acestora 	  Sistemul	  de 	  Aver5zare	  Rapidă	  
(Early	  Warning	  System)	  prin	  care	  aceş5a	  pot	  sesiza	  

O mai bună absorbție a 
fondurilor structurale prin 
implicarea organizațiilor



neregulile 	   întâmpinate	   în	   accesarea 	   fondurilor	  
structurale	   şi 	   în	   implementarea 	   proiectelor	  
finanţate.	   Coaliţia	   nu	   s-‐a	   limitat	   doar	   la	  
semnalizarea	   problemelor,	   ci 	   a	   început	   să	  
promoveze	  organizarea	  frecventă 	  de	  grupuri 	  de	  
lucru	   care	  aduc	   la 	  masa	  de 	  discuţii	   deopotrivă	  
beneficiarii 	   şi 	   autorităţile	   de	   resort,	   periodic	  
făcându-‐şi 	  auzită	  vocea	  în	  cadrul 	  comitetelor	  de	  
monitorizare	   coordonate	   de	   Autorităţile	   de	  
Management.	  

Î n	   2011	   am	   con5nuat	   mon i to r i za rea	  
managementului	   fondurilor	   europene,	   însă 	  ne-‐
am	   concentrat	   cu	   precădere	   pe	   Programul	  
Operaţional	   Sectorial 	   Dezvoltarea	   Resurselor	  
Umane,	   datorită	   gradului 	   crescut	   de	   interes	  
manifestat	  de	  ONGuri	  pentru	  acesta.	  

Pe	   lângă 	  ac5vităţile	  de 	  advocacy	   prin	   care	   am	  
urmărit	   schimbarea 	   acelor	   aspecte	   din	   sistem	  
care	   îngreunează	   viaţa 	   beneficiarilor,	   am	  
dezvoltat	   campania	  „Făcut	   de	  ONG”,	   prin	   care	  
ne-‐am	  dorit	  să	  arătăm	  funcţionarilor	  publici 	  care	  
ges5onează 	   cheltuirea	   fondurilor	   europene	  
impactul 	   proiectelor	   derulate	   de	   ONGuri 	   şi	  
schimbarea	  pe	   care	   acestea 	  o	   aduc	   în	   viaţa 	  a	  
numeroşi	   beneficiari 	   finali 	   (şomeri,	   persoane	  
aparţinând	   grupurilor	   vulnerabile,	   5neri 	   etc.)	  
Principalul 	   instrument	   folosit	   în	   cadrul	   acestei	  
campanii 	  a 	  fost	   website-‐ul	  www.facutdeong.ro,	  
pe	  care	  am	  postat	  poveş5	  de 	  succes 	  şi 	  interviuri	  
emoţionante	   cu	   persoane	  care 	  au	   reuşit	   să	   îşi	  
găsească 	  un	   loc	   de	   muncă	   decent	   cu	   ajutorul	  
organizaţiilor	  neguvernamentale.	  

Tot	   în	   2011,	   am	   demarat	   dezbaterea	  pe	   tema	  
viitoarei 	  perioade	  de	  programare	  2014	   –	   2020,	  
în	  cadrul	  unei 	  mase	  rotunde	  la	  care	  a	  par5cipat	  
şi	   Ministrul 	   Afacerilor	   Europene,	   domnul	  
Leonard	   Orban.	   Au	   par5cipat	   aproxima5v	   130	  
de	   reprezentanţi 	   ai 	   beneficiarilor	   de	   fonduri	  
europene,	  iar	  preocuparea 	  principală 	  a 	  tuturor	  a	  
fost	  asigurarea	  unei 	  par5cipări	  ac5ve	  din	  partea	  
tuturor	   stakeholderilor	   în	  redactarea	  viitoarelor	  
programe	  operaţionale	  şi	  în	  stabilirea	  viitoarelor	  
mecanisme	  de	  accesare	  a	  acestor	  bani.

Proiect: 112 pentru Fonduri Structurale
Buget: 61.000 € 
Finantatori: Guvernele Islandei, 
Principatului Liechtenstein şi Norvegiei 
prin mecanismul financiar al Spaţiului 
Economic European și Open Society 
Institute
Parteneri: Asociaţia Naţională a Birourilor 
de Consiliere pentru Cetăţeni, Asociaţia 
Salvaţi Dunărea şi Delta, Fundaţia Terra 
Mileniul III, Asociaţia Pro Democraţia, 
CENTRAS, Agenţia de Monitorizare a Presei 
– Active Watch
Perioada: aprilie 2009 – iulie 2010

Proiect: 112 pentru Fonduri Structurale
Buget: 60 000 $
Finantatori: Balkan Trust for Democracy 
şi Open Society Institute
Perioada: Oct. 2010 – Oct. 2011

http://www.facutdeong.ro
http://www.facutdeong.ro


REZULTATE:

✦ 18 organizații	  membre	  în	  Coaliția	  
ONGuri	  pentru	  Fonduri	  Structurale.

✦ 500	  de	  semnatari	  ai	  scrisorilor	  
deschise	  şi	  documentelor	  de	  poziţie	  şi	  

peste	  130	  de	  par5cipanţi	  la	  
protestul	  public	  din	  faţa	  Autorităţii	  de	  
Management	  pentru	  POS	  DRU.

✦ 20	  de	  întâlniri	  cu	  autorităţi	  
responsabile	  de	  managementul	  
fondurilor	  structurale	  (inclusiv	  cu	  
Prim-‐ministrul	  Emil	  Boc)	  pentru	  a	  da	  
voce	  nemulţumirilor	  beneficiarilor.

✦ 150	  de	  sesizări	  primite	  de	  la	  
beneficiarii	  de	  fonduri	  structurale.

✦ 30	  de	  scrisori	  deschise,	  documente	  
de	  poziţie	  şi	  comunicate	  de	  presă	  cu	  
privire	  la	  problemele	  sesizate	  de	  
beneficiarii	  de	  fonduri	  structurale.

✦ 1	  website	  des5nat	  rezultatelor	  
obţinute	  de	  ONGuri	  cu	  finanţare	  

europeană	  şi	  4	  interviuri	  filmate	  cu	  
beneficiari	  finali	  ai	  acestor	  organizaţii.



Am	  deschis 	  ochii 	  pentru	  Favorit	  reprezintă 	  acţiunea	  
Grupului 	  Civic	   de 	  Iniţia5vă	   Favorit,	   grup	  asistat	   în	  
cadrul 	   programului 	   de	   organizare	   comunitară	  
desfăşurat	  de	  CeRe.	  Una	  dintre	  cauzele	  pentru	  care	  
grupul 	  lupta 	  de 	  ceva 	  vreme	  era 	  transformarea 	  fostei	  
clădiri 	   a	   cinematografului 	   Favorit	   într-‐un	   centru	  
cultural	  comunitar.	  După	  îndelungi 	  lupte	  cu	  Primăria	  
Sectorului	   6,	   grupul	   a	   decis 	   să	   schimbe	   metoda.	  
AsKel 	   că,	   sprijiniţi	   de 	   CeRe,	   5mp	   de	   2	   luni 	   au	  
desfăşurat	  metoda	  PhotoVoice.	  Scopul 	  era,	  pe	  de	  o	  
parte,	  de	  a	  sensibiliza	  comunitatea	  și	  de	  a 	  o	  atrage	  
în	  jurul 	  acestei 	  iniţia5ve,	   pe 	  de 	  altă 	  parte,	  pentru	  a	  
deschide	   un	   canal 	   de	   comunicare	   cu	   autorităţile	  
responsabile	  de	  clădire.	  	  

Totul 	  a 	  început	  prin	  colectarea 	  unor	  „dovezi”	  vizuale	  
pentru	   a 	   determina 	   autorităţile	   să 	   vadă	   situaţia	  
degradantă	  în	  care	  se	  află 	  cinematograful 	  şi 	  zona 	  ce	  
îl 	   înconjoară.	   Din	   februarie	   până 	   în 	   mai 	   2011	  
membrii	   grupului 	   au	   realizat	   fotografii 	   în	   zona	  
Favorit.	   Iar	  în	  19	  mai 	  2011	  au	  organizat	  o	  expoziţie	  
foto	  stradală,	  cu	  scopul 	  de	  a 	  pune	  din	  nou	  presiune	  
asupra	   autorităţile	   publice	   locale	   şi 	   de 	   a	   câş5ga	  
susţinerea 	   locuitorilor	   din	   zonă 	   pentru	   măsurile	  
propuse	   în	   vederea 	  transformării 	  cinematografului	  
Favorit	  într-‐un	  spaţiu	  cultural	  şi	  recrea5v.	  

Şapte 	   „fotografi”	   au	   tras 	   un	   semnal	   de	   alarmă	  
autorităţilor,	   prin	  imagini 	  care	  au	  evidenţiat	   starea	  
deplorabilă	  în	  care	  se	  află	  în	  prezent	  cinematograful	  
şi 	  zona 	  Favorit.	   În	  completarea 	  tablourilor	  prezente	  

în	  expoziţie,	   membrii	   grupului 	  Iniţia5va	  Favorit	   au	  
propus	  reprezentanţilor	   Primăriei 	  de	   sector	   un	   set	  
de 	   recomandări 	   pentru	   rezolvarea 	   diferitelor	  
probleme	   de	   urbanism	   ale	   zonei.	   Acesta 	   a	   fost	  
susţinut	   de 	   peste	   1000	   de	   semnatari.	   Mai	   mult,	  
par5cipanţii 	   au	   reuşit	   să 	   îşi 	   facă 	   vocea	   auzită 	   în	  
rândul 	  membrilor	  administraţiei 	  prin	  „Poşta	  Favorit”	  
–	  75	  de	  cetăţenii 	  au	  notat	  mesajele 	  pe 	  cărţi 	  poştale	  
care	   au	   replicat	   fotografiile 	   din	   expoziţie	   şi 	   au	  
îndemnat	   într-‐un	   mod	   neconvenţional 	   autorităţile	  
publice	   să 	   grăbească	   procesul	   de	   reamenajare 	   a	  
cinematografului.	  

Ulterior	  expoziţiei,	  Grupul 	  a 	  par5cipat	   la 	  şedinţa	  de	  
consiliu	  şi 	  a	  dus	  în	  dar	  Primarului 	  2	  tablouri,	  setul 	  de	  
recomandări	   cu	   cele	   peste	   1000	   de 	  semnături 	  de	  
susţ inere 	   ş i 	   cărţ i le	   poşta le 	   cu	   mesaje le	  
par5cipanţilor	   la 	   expoziţie.	   La	   şedinţă	   au	   primit	  
binecunoscutele	  promisiuni 	  şi	  răspunsuri 	  vagi,	  dar	  în	  
săptămânile 	   următoare,	   au	   aflat	   că	   Primăria 	   va	  
aloca 	   banii 	   pentru	   realizarea 	   unui	   studiu	   de	  
fezabilitate.	   Iar	   peste	  câteva	  luni 	  acest	   studiu	  avea	  
să 	  devină 	  realitate.	  Primii 	  paşi 	  către	  centrul 	  cultural	  
comunitar	  Favorit	  începeau	  să	  se	  vadă.	  

Photovoice „Am deschis ochii 
pentru Favorit” 



REZULTATE:

✦ 200	  de	  fotografii	  care	  
documentează	  zona	  Favorit,	  dintre	  

care	  29,	  însoţite	  de	  mesaje,	  au	  fost	  
expuse	  publicului.

✦ 75	  de	  cărţi	  poştale	  cu	  mesaje	  din	  
partea	  celor	  ce	  au	  par5cipat	  la	  
expoziţie	  şi	  au	  fost	  înmânate	  
Primarului	  Sectorului	  6.

✦ 1	  studiu	  de	  fezabilitate	  realizat	  
pentru	  reabilitarea	  clădirii	  şi	  
transformarea	  acesteia	  într-‐un	  centru	  
cultural.

✦ 1000 	  de	  semnături	  de	  susţinere.	  

Proiect: Iniţiativa cetăţenilor
Buget: 41.290 RON
Finantator: Ambasada Franţei 
Parteneri: Center for Community 
Organizing Slovakia (CKO)
Perioada: ianuarie – august 2011



Atunci 	   când	   se	   întâmplă 	   ceva	   care	   afectează 	   o	  
întreagă 	  comunitate,	  mulţi 	  sunt	  cei 	  care	  se 	  revoltă,	  
însă 	  puţini 	  sunt	   cei 	  care	  fac	   ceva.	   Şi 	  pentru	  că,	   de	  
fapt,	  ar	  trebui	  ca 	  cei 	  mulţi 	  să 	  facă	  ceva,	  CeRe	  a 	  ales	  
să 	   îi 	  aducă 	   în	   faţă 	  pe	   cei 	  care 	  au	   avut	   curajul	   să	  
producă	  o	  schimbare.

În	  anul	  2010	  CeRe 	  a	  organizat	  a 	  doua	  ediţie	  a 	  Galei	  
Premiilor	   Par5cipării 	   Publice.	   Dintre	   cele	   38	   de	  
proiecte 	  înscrise	  în	  Depozitele	  CeRe	  care	  au	  intrat	  în	  
compe5ţie,	   11	   proiecte	   au	   fost	   premiate 	   -‐	   şase	  
organizaţii 	   neguvernamentale,	   două 	   asociaţii 	   de	  
locatari,	  un	  cetăţean,	  o	  primărie	  şi 	  un	  grup	  informal	  
de	  cetăţeni.	  

Toţi 	   aceş5a	   împreună 	   cu	   restul 	   celor	   care	   s-‐au	  
înscris 	  în	  compe5ţie	  au	  implicat	  direct	  mai	  mult	  de	  
50.000	  de	  cetăţeni 	  –	  semnând	  pe5ţii,	  par5cipând	  la	  
întâlniri 	   de 	   lucru,	   proteste	   sau	   la 	   consultări.	  
Numărul 	  celor	  informaţi	  este 	  de	  ordinul 	  milioanelor.	  
Jumătate	  din	  campaniile	  de	  advocacy	  au	  fost	  iniţiate	  
şi 	  conduse 	  de	  oameni 	  care 	  au	  lucrat	  în 	  voluntariat	  şi	  
au	  avut	  un	  buget	  mai	  mic	  de	  500	  de	  euro.	  

Câş5gătorii 	   Galei 	   Premiilor	   Par5cipării 	   Publice	   –	  
ediţia	  a	  doua	  –	  au	  fost:	  	  

✦ Par8da	  Romilor,	  Sucursala	  Brăila	  pentru	  proiectul	  
“Luaţi-‐ne	   gunoiul!	   Daţi-‐ne	   un	   parc!”	   -‐	   Premiul	  
pentru	   (Re)Generarea	   spaţiului	   public,	   Jos	  
Pălăria!;	  

✦ Asociaţia	   Bate	   Şaua	   să	   Priceapă	   Iapa	   pentru	  
proiectul	  “Veloruţia”	  -‐	  Premiul	  Tineret	  în	  acţiune,	  
Dă-‐i	  bice!;	  

✦ Asociaţia	   locatarilor	   din	   blocul	   B23	   bis,	   Ziarul	  
Ring	   şi	  Locatarii	  blocurilor	  din	   jurul	  Parcului	  Emil	  
Gârleanu	   pentru	   proiectele	   “Cruciada	   copacilor”	  
şi	  “Salvarea	  parcului	  Emil	  Gârleanu”	  -‐	  Premiul	  De	  
treci	  parcul	  de	  betoane…;

✦ Asociaţia	   Bucureş8	   pentru	   proiectul	   “Salvaţi	  
Cişmigiul”	   -‐	   Premiul	   Cetăţeanul	   faţă	   cu	  
reacţiunea;

✦ Mihaela	   Mihalache	   -‐	   Centrul	   Lieş8	   pentru	  
proiectul	   “Acces	   la	   servicii	   pentru	   copiii	   cu	  
dizabilităţi”	  -‐	  Premiul	  Până	  în	  pânzele	  albe;

✦ Asociaţia	  Salvează	  Vieţi	  pentru	  proiectul	  “Ordinul	  
morţii	   nu	   poate	   salva	   vieţi”	   -‐	   Premiul	   Salvează	  
vieţi,	  ucide	  birocraţia;	  

✦ Asociaţia	   Agent	   Green	   pentru	   proiectul	  
“Revoluţia	   ONG	   -‐	   Stop	  DN66A”	   -‐	  Premiul	  Pe	  aici	  
nu	  se	  trece!;	  

✦ Primăria	   Municipiului	   Iaşi	   pentru	   proiectul	  
“Planul	  Integrat	  de	  Dezvoltare	  Urbană“	  -‐	  Premiul	  
Ca	  la	  carte;	  

✦ Asociaţia	   SOS	   Infer8litatea	   pentru	   proiectul	  
“Infer8litatea	   este	   o	   boală”	   -‐	   Premiul	   Somnul	  
statului	  nu	  naşte	  nimic!;	  

✦ Grupul	   de	   cetăţeni	   care	   a	   protestat	   împotriva	  
modalităţii	   de	   impozitare	   a	   contractelor	   de	  
drepturi	   de	   autor	   -‐	   Premiul	   special	   pentru	  
proiectul	  “Luaţi-‐ne	  banii	  frumos!”.

Gala Premiilor Participării 
Publice a pus participarea în 
Mişcare în 2010



REZULTATE:

✦ 11	  proiecte	  câş5gătoare	  în	  cadrul	  

celei	  de-‐a	  2a	  ediţii	  a	  Galei	  Premiilor	  
Par5cipării	  Publice	  -‐	  	  G3P.

✦ 6	  organizaţii	  neguvernamentale,	  2	  

asociaţii	  de	  locatari,	  1	  cetăţean,	  1	  

primărie	  şi	  1	  grup	  informal	  de	  
cetăţeni	  au	  fost	  premiaţi.

✦ 50.000	  de	  cetăţeni	  au	  fost	  

implicaţi	  în	  	  38	  de	  proiecte	  înscrise	  
în	  depozitele	  CeRe.

Organizatori: Centrul de Resurse pentru 
participare publică, Agenţia Naţională 
pentru Programe Comunitare în Domeniul 
Educaţiei şi Formării Profesionale
Parteneri: Ambasada Regală a Norvegiei, 
The Ark
Parteneri media: Adevărul, Dilema Veche, 
LumeBună.ro, RomâniaPozitivă.ro
Cu sprijinul: RH Printing, GAL Vrancea, 
Business Event Travel, Ana Catering, 
Centrul Naţional al Dansului, B Media



„Poja	   vine	   par5cipând!”	   –	   acesta	   a 	   fost	   mesajul	  
celei 	  de-‐a 	  treia 	  ediţii 	  a 	  Galei 	  Premiilor	   Par5cipării	  
Publice	  (G3P)	  organizată	  în	  2011.	  Cei	  peste	  200	   de	  
par5cipanţi 	   la 	   Gală,	   mulţi 	   dintre 	   ei 	   voluntari	   sau	  
ac5viş5	  în	  diferite	  organizaţii,	  au	  înţeles 	  par5ciparea	  
publică	  prin	  cele 	  54	  de 	  poveș5	  de	  succes	  înscrise	  la	  
ediţia 	  din	   2011.	   Poveş5	   din	  care	  au	   putut	   extrage	  
mo5vaţia 	  de 	  care	  aveau	  nevoie	  pentru	  a 	  face	  primul	  
pas	  în	  rezolvarea	  unei	  probleme.

Cei	   12	   premianţi 	   (10	   premii 	   pentru	   proiectele	  
înscrise	   in	   compe5ţie 	   şi 	   2	   premii 	   speciale)	   au	  
demonstrat	   că 	  par5ciparea 	  publică 	   înseamnă	   atât	  
implicarea	   unui	   grup	   de 	   cetăţeni 	   care	   se	   luptă	  
pentru	  rezolvarea 	  unei	  probleme	  din	   car5er,	   cât	   şi	  
efortul	   susţinut	   al 	   unor	   organizaţii 	   de 	   a 	   schimba	  
decizii 	  publice 	  nedrepte 	  şi 	  de	  a 	  lupta 	  cu	   inerţia 	  şi	  
rigiditatea	  statului.	   În	  acelaşi 	  5mp,	   succesul 	  tuturor	  
proiectelor	   de 	   par5cipare 	   publică 	   şi 	   advocacy	  
înscrise	  la 	  G3P	  n-‐ar	  fi	  fost	  posibil 	  fără 	  por5ţele	  spre	  
dialog	  şi	  implicare	  deschise	  de	  autorităţile	  publice.	  

Câş5gătorii 	   Galei 	   Premiilor	   Par5cipării 	   Publice	   –	  
ediţia	  a	  treia	  	  –	  au	  fost:	  

✦ Asociaţia	   Catharsis	  -‐	  Modificarea	   Legii	  273/2004	  
privind	  regimul	  juridic	  al	  adopţiei	  -‐	  Premiul	  Eu	  te-‐
am	  făcut,	  cine	  te	  adoptă?!	  Pentru	  perseverenţă	  şi	  
dedicaţie

✦ Asociaţia	   Salvaţi	   Bucureş8ul	   -‐	   Lupt	   în	   jus8ţie	  
pentru	   oraşul	   meu!	   -‐	   Premiul	   Verdict:	   Ilegal!	  
pentru	  cutezanţa	  si	  pionierat

✦ Asociaţia	  Komunitas	  -‐	  Din	   inima	  car8erului	  meu	  -‐	  
Premiul	  special	  pentru	  Tineret:	  „Parca	  ne	  lipseşte-‐
un	   parc”	   pentru	   implicare	   a	   comunităţii	   și	  
mobilizare	  de	  resurse

✦ Asociaţia	   M.A.M.E.	   -‐	   Apel	   pentru	   indemnizaţia	  
mamelor	  -‐	  Premiul	  „De	  aici	  nu	  se	  scade!”	  pentru	  
devotament	  si	  determinare

✦ Asociaţia	   SOS	   Infer8litatea	   -‐	   Infer8litatea	  este	  o	  
boală.	  A	  avea	  un	  copil	  NU	  trebuie	  sa	  fie	  un	  lux!	  -‐	  
Premiul	   „Somnul	   Statului	   nu	   naşte	   nimic	   –	  
Povestea	   con8nuă!”	   pentru	   entuziasm	   şi	  
tenacitate	  

✦ Direcţia	   Judeţeană	   pentru	   Sport	   şi	  Tineret	   Dolj	   -‐	  
Andrei	   -‐	   Premiul	   „Ambasadorii	   nonviolenţei”	  
pentru	  recep8vitate	  şi	  iniţia8vă	  

✦ Grupul	  de	  Lucru	  al	  Organizaţiilor	  Civice	  	  -‐	  Locuinţe	  
decente	  pentru	   comunităţile	  vulnerabile	  de	   romi	  	  
-‐	   Premiul	   „Groapa	   de	   gunoi	   nu	   e	   acasă”	   pentru	  
ambiţie	  şi	  efort	  susţinut

✦ Grupul	   Ecologic	   de	   Colaborare	   Nera	   -‐	   Cine	  
vindecă	   rănile	   provocate	   de	   minerit	   în	   Clisura	  
Dunării?	   -‐	   Premiul	   „Mina	   de	   civism	  şi	   ecologie”	  
pentru	  rezultate	  remarcabile	  şi	  mobilizare

✦ Fundaţia	  Hope	  and	  Homes	  for	  Children	  Romania	  -‐	  
O	  casa	  şi	  o	   familie	  pentru	  fiecare	   copil	   -‐	  Premiul	  
„Îmblânzitorul	  de	  gra8i”	  pentru	  impact	  şi	  dăruire

✦ Plamorma	   pentru	   Bucureş8	   -‐	   Salvaţi	   Hala	  
Matache!	   -‐	   P remiu l	   „De-‐a	   curmez i şu l	  
Diametralei”	  pentru	  comba8vitate	  şi	  curaj

✦ Premiul	   special	   CeRe	   pentru	   campania	   „Salvaţi	  
caii	  de	  la	  Letea!”	  pentru	  voluntarii	  implicaţi

✦ Premiul	   special	   CeRe	   acordat	   Irinei	   Zamfirescu	  
pentru	  ac8vism	  

Gala Premiilor Participării 
Publice a crescut pofta la 
participare publică în 2011



REZULTATE:

✦ 11	  proiecte	  câş5gătoare	  în	  cadrul	  

celei	  de-‐a	  3a	  ediţii	  a	  Galei	  Premiilor	  
Par5cipării	  Publice	  -‐	  	  G3P.

✦ 140.000 de	  cetăţeni	  au	  fost	  
implicaţi	  în	  54	  de	  proiecte	  înscrise	  
în	  depozitele	  CeRe.

Organizator: Centrul de Resurse pentru 
participare publică – CeRe
Parteneri: Agenţia Naţională pentru 
Programe Comunitare în Domeniul 
Educaţiei şi Formarii Profesionale 
(ANPCDEFP) - Tineret în Acţiune, 
Romanian - American Foundation, 
Institutul Aspen, SNSPA (Facultatea de 
Ştiinţe Politice), Muzeul Naţional de Istorie 
a României
Parteneri media: Adevărul, spunesitu.ro, 
RFI România, administratie.ro, 
LumeBună.ro, RomâniaPozitivă.ro
Cu sprijinul: Hellenic Coca Cola, Bristot, 
Ana Event, Hot Events, The Workshop, GAL 
Vrancea, Business Event Travel, 
www.tudorvintiloriu.com, Total Image 
Solution, Tranger, My Poster, Iulian Ioniţă 
fotograf 

http://www.tudorvintiloriu.com
http://www.tudorvintiloriu.com


PAS – Serviciul Permanent de 
Asistenţă pentru Advocacy

După	   câţiva	   ani	   de	   ac/vitate,	   CeRe	   a	   devenit	   o	  
organizaţie	   din	   ce	   în	   ce	   mai	   cunoscută	   pentru	  
disponibilitatea	   de	   a 	   sprijini	   campanii	   de	   advocacy	  
iniţiate	  de	  ONGuri	  şi	  grupuri	  de	  cetăţeni.	  Ne	  lipsea	  însă	  
ceva:	   capacitatea	   de	   a	   ne	   adapta	   rapid	   la	   nevoile	  
beneficiarilor	  noştri,	  de	  a 	  interveni	  repede	  şi 	  exact	  când	  
era	  nevoie	  de	  noi.	  

Aşa	   a	   apărut	   ideea	   de	   a 	   construi	   PAS	   –	   Serviciul	  
Permanent	   de	   Asistenţă	   pentru	   Advocacy	   un	   serviciu	  
deschis,	  flexibil,	  care	  să	  poată	  să	  vină	  oricând	  în	  sprijinul	  
unei	   organizaţii,	   coaliţii	   sau	   grup	   de	   cetăţeni	   ce	   are	  
nevoie	  de	  ajutor	  în	  campania	  sa	  de	  advocacy.	  Asistenţa	  
oferită 	  de	  CeRe	  în	  cadrul	  acestui	  serviciu	  poate	  consta	  
în:	   sprijin	   pentru	   elaborarea	   strategiei	   de	   advocacy	  
potrivită	  cu	   cauza	  şi	  cu	  capacitatea	  organizaţiei;	   sprijin	  
pentru	   punerea	   în	   prac/că	   a	   strategiei,	   inclusiv	  
contribuţie	  financiară	  pentru	   unele	  ac/vităţi;	   asistenţă	  
juridică;	  instruirea	  echipei	  pe	  subiecte	  de	  advocacy	  sau	  
altele,	  în	  funcţie	  de	  necesităţi.

Pentru	  asta	  avem	  de	  nevoie	  de	  resurse	  la	  fel	  de	  flexibile	  
cum	   vrem	   să	   fie	   PAS,	   iar	   intenţia	   noastră	   pe	   termen	  
lung	  este	  să 	  reuşim	  să	  finanţăm	  acest	  serviciu	  din	  surse	  
private	  –	  companii	  sau	  donatori	  individuali	  care	  cred,	  ca	  
şi	  noi,	  că	  deciziile	  publice	  trebuie	  luate	  împreună	  cu	  cei	  
care	  sunt	  afectaţi	  de	  ele	  şi 	  că	  un	  stat	  modern	  are	  nevoie	  
de	  organizaţii	  şi	  cetăţeni	  puternici.

Serviciul	   PAS	   este	   un	   serviciu	   flexibil	   care	   răspunde	  
nevoii 	  imediate	  a	  unor	  organizații 	  sau	  a	  unor	  grupuri	  de	  

cetățeni	   care	   doresc	   să	   desfășoare	   o	   campanie	   de	  
advocacy.	  

În	  2011	  am	  asistat	  2	  asUel	  de	  campanii:	  

1. Grupul	   de	   Ini/a/va	   Civică 	  Calla/s-‐Drumul	  Taberei	   -‐	  	  

campanie	  pentru	  a	  convinge	  Primaria	  Sectorului	  6	  să	  

reamenajeze	  Parcul	  Istru	  din	  Drumul	  Taberei	  și	  locul	  

de	  joacă	  din	  cadrul	  acestuia.

2. Coaliția	  organizațiilor	  ce	  au	  ca	  beneficiari	  persoanele	  

cu	   au/sm:	   Asociația	   Invingem	   Au/smul,	   Asociația	  

Națională	   pentru	   Copii	   și	   Adulți 	   cu	   Au/sm	   din	  

România	  (ANCAAR)	  –	   filiala 	  Craiova,	  Romanian	  Angel	  

Appeal	  și 	  Centrul	  pentru	  Resurse	  Juridice	  -‐	   campania	  

pentru	  modificarea	  legisla/ei	  pe	  au/sm.

Mai	  multe	   informații	  despre	   campaniile	   sprijinite	   	   prin	  

PAS	  pe	  	  www.ce-‐re.ro/pas	  	  .	  

Proiect: ENGAGE
Buget: 115.350 USD
Finantator: CEE Trust for Civil Society 
Parteneri: Asociaţia pentru Relaţii 
Comunitare - ARC
Perioada: aprilie 2011 – iunie 2013

http://www.ce-re.ro/pas
http://www.ce-re.ro/pas


Advocacy ad-hoc

Campania	   „Opriţi	   Distrugerea	   Muzeului	  
Aviaţiei”	  

Este	   un	   exemplu	   de	  mobilizare	   a 	  unei	   comunităţi	   de	  
pasionaţi	   care,	   folosind	   asistenţa	   CeRe,	   a	   imaginat	   şi	  
susţinut	   un	   set	   întreg	   de	   acţiuni	  care	   s-‐au	   finalizat	  cu	  
clasarea	  ca	  monument	  istoric	  a	  Muzeului	  Aviaţiei.	  

Povestea	  a	  început	  în	  mar/e	  2010,	  când	  Consiliul	  Local	  
al	   Sectorului	   2	   a	   solicitat	   Guvernului	   tot	   terenul	  
muzeului	  pentru	  construcţia	  de	  locuinţe	  ANL.	  ONG-‐uri	  şi	  
persoane	   private	   s-‐au	   mobilizat	   treptat	   într-‐o	   coaliţie	  
informală,	   coordonată	   de	   Asociaţia	   Aripi	   Româneş/.	  
Dintre	   tac/cile	   lor:	   scrisoare	   deschisă,	   pe/ţie	   şi	  
puternică 	  media/zare	   online	   (bloguri,	   forumuri,	   reţele	  
sociale	  –	  es/măm	  un	  public	  de	  zeci	  de	  mii	  de	  persoane	  
informate),	   	   evenimente	  culturale	  şi	   vizite	   cu	   elevi	   la	  
muzeu,	  promovare	  la	  Noaptea 	  Muzeelor	  şi 	  organizarea	  
unui	  concurs	  de	  fotografie	  nocturnă,	  realizarea	  unui	  tur	  
virtual	   al	   muzeului,	   par/cipări	   la 	   şedinţele	   Consiliului	  
Local	  şi	  întâlniri	  cu	  primarul	  şi	  consilieri	  de	  la	  Sectorul	  2,	  
interpelări	  în	  Parlament.

Rezultatul:	   din	   ianuarie	   2012	   Muzeul	   Aviaţiei	   este	  
declarat	   monument	   istoric	   –	   cu	   doar	   jumătate	   din	  
terenul	   iniţial,	   cealaltă	   jumătate	   fiind	   acum	   pregă/tă	  
pentru	   blocurile	   ANL.	   Comunitatea	   pasionaţilor	   de	  
aviaţie	   se	   mobilizează	   pentru	   o	   nouă	   campanie,	  
dedicată	   transformării	   muzeului	   într-‐o	   ins/tuţie	   de	  
cultură	  model,	  interac/vă	  şi	  dinamică.

Campanie	   pentru	   oprirea	   demolărilor	   în	  
Malul	  Vânăt	  

CeRe	   cunoaşte	   bine	   comunitatea	   din	   Malul	   Vânăt,	   şi	  
problemele	  cu	   care	  se	  confruntă.	  În	   anul	  2009,	   alături	  
de	  Asociaţia	  Partener	  pentru	  Tine	  a	  desfăşurat	  proiectul	  

Par/ciparea	  Tinerilor	  prin	  Imagini,	  un	  proiect	  prin	   care	  
/nerii	   rudari	   au	   ilustrat	   prin	   metoda	   photovoice	  
problemele	  cu	  care	  se	  confruntă.	  

Campania	  de	  advocacy	  iniţiată	  în	  2010	  pentru	  a 	  sprijini	  
Asociaţia	   Partener	   pentru	   Tine	  a	  plecat	   de	   la 	  intenţia	  
primăriei	  de	  a	  demola	  casele	  a 	  20	  de	  familii	  de	  romi	  din	  
satul	  Malu	  Vânăt.	  Primăria	  și-‐a 	  jus/ficat	  această	  decizie	  
prin	   faptul 	   că	   locuinţele	   fuseseră	   construite	   fără	  
autorizaţie.	  În	  decizia	  sa,	  Primăria 	  a	  uitat	  să	  ţină	  cont	  de	  
faptul	  că	  cei	  afectaţi	  nu	  au	  niciun	  fel	  de	  alterna/vă	  şi	  că	  
situaţia	  unora	  dintre	  case	  datează 	  de	   cel	  puţin	  20	  ani,	  
tolerată	  fiind	  de	  autoritaţile	  locale.	  

În	   campania	   noastră,	   pe	   de	   o	   parte	   am	   încercat	   să	  
punem	  presiune	  asupra 	  Primăriei,	  iar	  pe	  de	  altă	  parte	  să	  
căutăm	   rezolvări	   pe	   cale	   legală.	   Cu	   ajutorul	   Romani	  
Criss,	   familiile	   afectate	   au	   contestat	   somaţiile	   de	  
demolare	   primite	   de	   la 	   Primărie	   (procedura	  
premergătoare	   demersului	   în	   instanţă)	   şi	   au	   depus	   la	  
Primărie	  pe/ţii	  prin	  care	  cereau	  punerea 	  în	  legalitate	  a	  
locuinţelor	  şi/sau	  găsire	  unor	  soluţii.	  

Între	  /mp,	   împreună 	  cu	  alte	  organizaţii	  am	   transmis	  o	  
scrisoare	  deschisă	  prin	   care	  protestam	   faţă	   de	  decizia	  
administraţiei	   şi	   reclamam	  lipsa	  de	  preocupare	  pentru	  
situaţia	  socială	  şi	  economică	  a	  comunităţii	  de	  romi.	  Am	  
convins 	  mai	  multe	  organizaţii	  străine	  să	  scrie	   la	  rândul	  
lor	   Primarului	   din	   Merişani.	   AsUel,	   acesta	   a	   primit	  
scrisori	  de	  la	  German	  Marshall	  Fund	  for	  the	  US,	  Pour	  la	  
Solidarite	  şi	  chiar	  de	  la	  un	  fotograf	  italian.	  Am	  abordat	  şi	  
ins/tuţii	   publice	   de	   la	   nivelul	   judeţean	   şi	   naţional,	  
precum	  şi	  poli/cieni	  preocupaţi	  de	  problemele	  romilor.	  

Toate	  aceste	  demersuri	  au	  dus	  la 	  retragerea	  somaţiilor.	  
Romii	  nu	  au	  fost	  alungaţi	  din	  Malu	  Vânăt,	  însă	  o	  soluţie	  
pe	   termen	   lung	   pentru	   locuinţele	   lor	   încă 	   nu	   a	   fost	  
găsită.



Tineri	  responsabili	  pentru	  viitorul	  
orașului	  Horezu

Proiectul 	   şi-‐a	   propus	   crearea 	   unui	   Consiliu	   Local 	   al	  
Tinerilor	   (CLT)	   în 	   Microregiunea	   Horezu.	   Alegerile	  
pentru	  formarea 	  CLT-‐ului	  au	  avut	  loc	   în	  data	  de	  6	  mai	  
2010.	  

Iniţiatorul	   proiectului 	   a 	   fost	   Asociaţia 	   de	   Tineret	   şi	  
Seniori 	  Fară	   Fron5ere	   din	  Horezu,	   în	   parteneriat	   cu	  
Primaria	  Oraşului 	  Horezu,	   Asociaţia 	  „Ami5es 	  Franco-‐
Roumaines",	  Grupul 	  Şcolar	  Constan5n	  Brâncoveanu	  şi	  
Centrul	  de	  Resurse	  pentru	  par5cipare	  publică.

Crearea 	   Consiliului 	   Local	   al 	   Tinerilor	   a 	   folosit	  
metodologia 	  PAL-‐TIN.	  În	  acest	  proiect,	  CeRe 	  a	  asigurat	  
prega5rea 	   voluntarilor	   pentru	   alegeri,	   instruirea	  
5nerilor	   consilieri	   pe	   tema	   managementului 	   de	  
consiliu	  şi	  asistenţa	  pentru	  funcţionarea	  CLT	  Horezu.	  

CLT	   Horezu	   a 	   ini5at	   o	   serie 	   de 	   ac5vităţi 	   proprii	  
(ecologizarea	   unor	   zone	   din	   jurul 	   oraşului)	   şi,	   pe	  
termen	  lung,	   reprezintă 	  interesele	  5nerilor	   în	   raport	  
cu	  autorităţile	  publice	  locale.

Plan	  Local	  de	  Acțiune	  pentru	  
Sectorul	  1	  realizat	  de	  $neri

Alegerea	  Consiliului 	  Local 	  al 	   Tinerilor	   din	   Sectorul 	  1	  
Bucureş5	  a 	  fost	  un	  proiect	  de 	  educaţie 	  civică 	  realizat	  
de	   Centras 	   cu	   sprijinul 	   Inspectoratului 	   Şcolar	   al	  

Municipiului 	   Bucureş5	   şi 	   al 	   Inspectoratului 	   Şcolar	  
Sector	  1	  Bucureş5.

Folosind	  o	  metodologie	  bazată 	  pe 	  modelul 	  PAL-‐TIN,	  
dezvoltată	   şi 	   promovată 	   de	   mulţi 	   ani	   de 	   Asociaţia	  
MASTER	  Forum,	  pe	  data	  de	  28	  ianuarie	  2010,	  au	  fost	  
organizate	  alegerile	  şi	  s-‐a	  născut	  Consiliul.	  

Rolul 	  CeRe,	   partener	   în	   proiect,	   a 	  fost	   de	   a	   sprijini	  
membrii	   Consiliului 	   în 	   realizarea	  unui 	   Plan	   Local 	  de	  
Acţiune	  pentru	  Tineret	   şi 	  în	  promovarea 	  acestui 	  plan	  
la	  nivelul	  Consiliului	  Local	  (al	  adulţilor)	  al	  Sectorului	  1.	  

Planul,	   realizat	   folosind	   metoda	   Open	   Space,	   –	   o	  
metodă 	   delibera5vă 	   de 	   planificare,	   a	   aratat	   ce	  
aşteptari	  au	  consilierii	  5neri	  de	  la	  consilierii	  adulţi.

Găseşte	  consilierul	  arată-‐i	  
cetăţeanul	  

Un	  proiect	   pornit	   de	  Asociaţia 	  Naţională	  a 	  Birourilor	  
de	  Consiliere	   pentru	   Cetăţeni 	  cu	  scopul	  de	   a	   creşte	  
capacitatea	   Consiliilor	   Locale	   în	   a 	   reprezenta	  
interesele 	  cetăţenilor.	  În 	  cadrul	  acestui 	  proiect	  ANBCC	  
a 	   evaluat	   Consiliile	   Locale	   din	   toate 	   municipiile	  
reşedinţă	  de 	  judeţ,	   încercând	  să 	  determine	  măsura 	  în	  
care	  acestea 	  au	  reprezentat	   interesele	  cetăţenilor	   în	  
ul5mul 	   an	   de	   ac5vitate,	   nivelul 	   de	   transparenţă 	   şi	  
eficienţa	   comunicării 	   cu	   cetăţenii.	   În	   cinci 	   dintre	  
oraşele 	   vizate	   ANBCC,	   cu	   ajutorul	   reţelei 	   sale,	   a	  

Proiecte la care am contribuit



desfăşurat	  ac5vităţi 	  pentru	  a 	  responsabiliza 	  Consiliile	  
Locale	  respec5ve.	  

În	   cadrul 	   acestui 	   proiect,	   CeRe	   a	   contribuit	   prin	  
facilitarea	   unui	   atelier	   pentru	   organizaţiile 	   din	  
reţeaua	  ANBCC.	   Aici,	   cei	   cinci	  parteneri 	  locali 	  şi-‐au	  
gândit	  planuri 	  de	  lucru	  prin 	  care	  să	  aducă 	  pe	  agenda	  
consilierilor	  locali 	  preocupările	  cetăţenilor.	  AsKel,	  au	  
început	  ac5vităţi 	  prin	  care	  Fundaţia 	  pentru	  Educaţie	  
şi 	   Dezvoltare	   Economico-‐Socială	   din	   Bucureş5	   a	  
convins	   Primăria 	   să 	   asfalteze	   strada 	   Răsăritului,	  
Asociaţia	   Agora	   din	   Călăraşi 	   a	   încercat	   să 	   aducă	  
problema	   asistenţilor	   personali 	   ai 	   persoanelor	   cu	  
dizabil ităţi 	   pe	   agenda	   publică,	   iar	   Grupul	  
Interprofesional	   al 	   Patronatului	   Piatra 	   Neamţ	   a	  
organizat	  consultări 	  al 	  căror	  rezultat	  a 	  constat	  într-‐un	  
set	   de	   recomandări 	   pentru	   autoritatea 	   locală 	   şi	  
pentru	   regia	   de 	   transport	   în	   comun	   care	   să	  
îmbunătăţească	  respec5vul	  serviciu	  public.	  

Exemplele	  sunt	  mai	  multe 	  iar	  despre	  ele 	  puteţi 	  ci5	  pe	  
h v p : / / w w w . r o b c c . r o / m e d i a / d i v e r s e /
Brosura_poves5_dem_locala.pdf.	  

Proiectul	   a	   fost	   finanţat	   de	   Guvernele	   Islandei,	  
Principatului	   Liechtenstein	   şi	   Norvegiei	   prin	  
Mecanismul	   Financiar	   al	   Spaţiului	   Economic	  
European.	  

Transparenţa	  la	  purtător	  

Un	  proiect	  care 	  tot	  de	  la 	  ANBCC	  a 	  pornit.	  A	  fost	   un	  
proiect	   ambiţios 	  care	  a 	  monitorizat	   măsura 	  în	  care	  
autorităţile 	   locale 	   din	   mediul 	   rural 	   răspunde	   la	  
provocările	   Legii	   544/2001	   privind	   transparenţa	  
procesului 	   decizional.	   AsKel,	   fiecare	   dintre	   cele	  
câteva	  mii 	  de	  comune	  din	  România 	  a 	  primit	  o	  cerere	  
de	  informaţii 	  de	  interes 	  public	  prin	  care	  i 	  se	  solicitau	  

documente	   care	   arată 	   cât	   de	   bine	   comunică 	   cu	  
cetăţenii.	   Multe	   după 	  socoteli 	   şi 	   analize,	   ANBCC	   a	  
produs	   studiul 	   „În	   căutarea	   democraţiei 	   rurale.	   O	  
radiografie	  a	  transparenţei 	  decizionale 	  în 	  România”	  -‐	  
hvp://www.robcc.ro/media/diverse/In%20cautarea
%20democra5ei%20rurale.pdf.	  

Opt	  dintre 	  comunele	  implicate	  au	  făcut	  obiectul 	  unui	  
exerciţiu.	   Aici,	   organizaţiile	   din	   reţeaua	   ANBCC	   au	  
desfăşurat	   ac5vităţi 	   locale	   prin	   care	   au	   încercat	   să	  
pună 	  administraţia 	   în	   contact	   cu	   cetăţenii.	   CeRe	   a	  
livrat	   o	   sesiune	   de	   instruire,	   iar	   apoi 	   a 	   ajutat	   la	  
planificarea	  acestor	  ac5vităţi 	  în	  cadrul	  unui 	  atelier	  la	  
care	  au	  par5cipat	  organizaţiile	  locale	  implicate.	  

La 	   mesele	   rotunde 	   organizate 	   la 	   nivel 	   regional	  
pentru	  a	  discuta 	  rezultatele	  studiului 	  şi 	  pentru	  a 	  găsi	  
soluţii 	   de	   creştere	   a	   transparenţei,	   CeRe	   a	   adus	  
exemple 	   de	   bună	   prac5că	   colectate 	   din	   diferite	  
localităţi 	   din	   ţară 	   care	   să 	   inspire	   ac5vitatea 	   altor	  
primării.	  	  

Finanţatorul	   acestui	   proiect	   a	   fost	   Comisia	  
Europeană	   prin	   programul	   Facilitatea	   de	   Tranziţie	   -‐	  
Consolidarea	   sprijinului	   societăţii	   civile	   în	   lupta	  
împotriva	  corupţiei.

Par$cipare	  şi	  regenerare	  urbană	  

Este 	  un	  proiect	  iniţiat	  de	  organizaţia	  belgiană 	  Pour	  la	  
Solidarite.	   Toate	   organizaţiile	   implicate	   în	   acest	  
proiect	   -‐	   Centrul 	   de	   Resurse 	   pentru	   par5cipare	  
publică	  (noi),	  Community	  Service 	  Volunteers 	  (Marea	  
Britanie),	   RECITS	   Associa5on	   (Franţa)	   şi 	   Pour	   la	  
Solidarite	   –	   a 	   experimentat	   câte	   o	   metodă 	   de	  
creştere	   a 	   implicării 	   cetăţenilor	   în 	   reconstrucţia	  
spaţiului 	  urban.	   Pe	  măsură 	  ce	   proiectul	   a	   înaintat,	  
ne-‐am	  întâlnit	  şi 	  am	  învăţat	  unii 	  de	  la 	  alţii.	  Noi,	  CeRe,	  
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am	   adus 	   pe	   masă 	   metodologia	   „organizare	  
comunitară”.	  Am	  poves5t	  cum	  am	  lucrat	  în	  car5erele	  
bucureştene	   pentru	   ca	   cetăţenii 	   să-‐şi 	   convingă	  
consiliile	  locale 	  fie	  să 	  construiască 	  un	  trotuar,	   fie 	  să	  
amenajeze	  o	  alee 	  sau	  să 	  redea 	  comunităţii 	  un	  vechi	  
cinematograf.
	  
În	  cadrul	  proiectului,	  fiecare 	  partener	  a	  contribuit	  cu	  
realizarea	  unui 	  studiu	  de 	  caz.	  Studiile	  de	  caz	  au	  fost	  
colectate	  şi	  cuprinse	  de	  CeRe	  în	  materialul 	  Cetăţenii	  
şi 	   oraşul.	   Există 	   şi 	   filmuleţe	   despre	   această	  
experienţă.	   Pe	  al 	  nostru	   îl	   găsiţi 	   la 	  hvp://www.ce-‐
re.ro/back-‐to-‐grassroots	  

Proiectul	   a	   fost	   finanţat	   de	  Comisia	   Europeană	   prin	  
Europe	  for	  Ci8zens	  Programme.

Parteneriat	  pentru	  Bună	  
Guvernare	  III	  -‐	  Capitolul	  
Dezvoltare	  Durabilă

Capitolul 	  III	   al 	  mai 	  vechiului	  nostru	  program	   a 	  fost	  
deschis 	  de	  Agenţia	  de	  Monitorizare	  a	  Presei	  –	  Ac5ve	  
Watch.	   La 	  proiect	   au	  contribuit	   şi 	  Asociaţia 	  Salvaţi	  
Bucureş5ul,	   Asociaţia 	   Pro	   Democraţia,	   Asociaţia	  
pentru	  Tranziţie	  Urbană,	   precum	   şi 	  cinci 	  organizaţii	  
locale	  din	  Târgu	  Mureş,	  Constanţa,	  Braşov	  şi	  Cluj.	  

După	   cum	   îi 	   spune	   şi 	   numele,	   proiectul 	   a 	   fost	  
construit	  în	  jurul 	  conceptului 	  de	  Bună 	  Guvernare.	  De	  
această	  dată 	  am	  încercat	  să 	  ne	  uităm	  cu	  precădere 	  la	  
ins5tuţiile	   cu	   responsabilităţi	   în	   zona	   dezvoltării	  
urbane	  şi	  la	  decizia	  de	  urbanism.	  	  

CeRe	  a 	  contribuit	   la	  realizarea 	  unei 	  metodologii 	  de	  
evaluare	   a	   calităţii 	   guvernării 	   locale,	   în	   zona 	   de	  

urbanism.	   Pe	   baza 	   acestei	   metodologii,	   a	   fost	  
monitorizată	   ac5vitatea	   autorităţilor	   din	   câteva	  
oraşe.	   Pe	   tot	   parcursul 	   proiectului	   Agenţia	   de	  
Monitorizare 	  a	  Presei 	  şi	  partenerii 	  săi 	  s-‐au	  străduit	  să	  
aducă	   în	   atenţie	   o	  mulţime	   de	   cazuri 	  de	   „proastă	  
guvernare”	   care 	   arată	   cum	   dezvoltarea	   urbană 	   se	  
face,	   cel	   mai	   adesea,	   fără 	   respect	   pentru	   oraş.	  
Pentru	  a	  creşte	  intervenţia	  cetăţenilor	   în	  decizia 	  de	  
urbanism,	  CeRe 	  a	  ajutat	  la 	  realizarea 	  unei 	  broşuri	  în	  
care	  explicăm	  ce	  poate	  face 	  un	  cetăţean	  când	  oraşul	  
său	  este	  ameninţat.	  	  

Proiectul	   a	   fost	   finanţat	   de	   Guvernele	   Islandei,	  
Principatului	   Liechtenstein	   şi	   Norvegiei	   prin	  
Mecanismul	   Financiar	   al	   Spaţiului	   Economic	  
European.	  

Voci	  mai	  puternice	  pentru	  
dezvoltare	  urbană	  durabilă	  -‐	  
Stronger	  Voices	  

Este 	   un	   proiect	   coordonat	   de	   Asociaţia	   pentru	  
Tranziţie	   Urbană 	  –	   ATU,	   iar	   partenerii	   sunt:	   GDL	   –	  
Grupul 	   pentru	   Dezvoltare 	   Locală,	   ASB	   –	   Asociaţia	  
Salvaţi 	  Bucureş5ul,	  CeRe	  –	  Centrul 	  de	  Resurse	  pentru	  
par5cipare	   publică,	   Pro_Do_Mo	  –	   Asociaţia 	  pentru	  
Protecţia 	   şi 	   Documentarea 	   Monumentelor	   şi	  
Patrimoniului 	  din	  România,	  Ecopolis 	  –	  Centrul 	  pentru	  
Poli5ci 	  Durabile 	  şi 	  AMP	  –	  Agenţia	  de	  Monitorizare 	  a	  
Presei.

Scopul 	   proiectului 	   este	   consolidarea	   internă 	   a	  
PlaKormei	   pentru	   Bucureş5	   şi 	   îmbunătaţirea	  
eficienţei	  acţiunilor	   sale.	   Stronger	   Voices	  îmbină	  un	  
obiec5v	   de	   dezvoltare 	   organizaţională 	   cu	   unul	  
extern,	   de	   îmbunătaţire	   a 	   relaţiei	   cu	   toţi 	   actorii	  

http://www.ce-re.ro/back-to-grassroots
http://www.ce-re.ro/back-to-grassroots
http://www.ce-re.ro/back-to-grassroots
http://www.ce-re.ro/back-to-grassroots


urbani 	   implicaţi 	   în	   proiectul 	   care	   se 	   va 	   finaliza	   în	  
octombrie 	  2012	   şi 	  va 	  cuprinde	  şi	  alte	  acţiuni 	  publice	  
prin	   care	   PlaKorma	   va	   atrage 	   atenţia 	   asupra	  
problemelor	   de 	  dezvoltare	  urbană 	  ale 	  Bucureş5ului	  
şi 	   va 	   responsabiliza	   autorităţile	   în	   sensul 	   unui	  
urbanism	  sănătos.

Proiect	  finanţat	  de	  CEE	  Trust	  for	  Civil	  Society.	  

Ia-‐ţi	  oraşul	  înapoi!	  

Este 	  un	  proiect	   dedicat	   educaţiei 	  urbane	  a	  elevilor	  
din	  7	  licee 	  şi 	  8	  şcoli 	  generale 	  din	  Bucureş5,	  iniţiat	  de	  
Asociaţia	  Komunitas.

Proiectul 	  şi-‐a 	  propus 	  să	  introducă	  educaţia 	  urbană	  ca	  
formă 	  de 	  ac5vitate	  extraclasă	  sau	  de 	  curs 	  opţional	  
care	  să 	  îi 	  determine	  pe	  elevi	  să 	  se	  implice	  ca	  cetăţeni	  
ac5vi 	   ai 	   oraşului,	   capabili 	   să	   par5cipe 	   la 	   deciziile	  
importante	  privind	  dezvoltarea 	  urbană	  şi 	  să	  realizeze	  
intervenţii 	   în	   spaţiul 	   public	   care	   să 	   îi 	   reprezinte.	  
Proiectul 	   a 	   urmărit,	   de	   asemenea,	   ca	   5nerii 	   să	  
înţeleagă	  mai	  bine 	  ce	  înseamnă 	  spaţiul	  urban,	   viaţa	  
într-‐un	   oraş	   mare 	  şi	   relaţiile	   sociale	   la 	  acest	   nivel.	  
AsKel 	  că	  elevii 	  au	  beneficiat	   de 	  sesiuni 	  de 	  formare	  	  
pe	  educaţie 	  urbană	  şi 	  pe	  modalităţi 	  de	  a 	  interveni 	  în	  
decizia 	  publică,	  au	  realizat	  materiale	  video	  pe	  teme	  
urbane	  şi	  un	  manual	  pe	  educaţia	  urbană.

CeRe	  s-‐a 	  implicat	  în	  cadrul 	  proiectului 	  în	  organizarea	  
sesiunilor	  informa5ve	  pentru	  elevii 	  de 	  liceu	  pe	  teme	  
legate	  de	  par5ciparea	  publică.

Mai	  multe	  informaţii	  găsiţi	  la:
hvp://educa5eurbana.wordpress.com/	  
hvp://www.komunitas.ro

Proiectul	  a	  fost	  finanţat	  de	  CEE	  Trust	  -‐	  Trust	  for	  Civil	  
Society	  in	  Central	  and	  Eastern	  Europe.

Community	  Learning	  -‐	  Building	  
Capacity	  and	  Empowerment	  for	  
ac$ve	  ci$zenship	  

Proiectul	   îşi	   propune	   să	   faciliteze	   schimbul	   de	  
experienţă	   între	   persoane 	   care	   sunt	   ac5ve	   în	  
domeniul 	   par5cipării 	   publice	   influenţând	   deciziile	  
luate	  la 	  nivelul	  comunităţii 	  lor.	  Par5cipanţii 	  la	  acest	  
proiect	  îşi 	  îmbunătăţesc	  abilităţile	  de	  a 	  se 	  manifesta	  
ca 	   cetăţeni 	   ac5vi 	   în	   propriul 	   oraş.	   Proiectul 	   este	  
desfăşurat	   în 	   parteneriat	   cu	   4	   organizaţii 	   care	  
derulează 	  ac5vităţi 	  cu	  şi 	  pentru	  grupuri 	  de	  iniţia5vă	  
cetăţenească,	   folosind	   principiile 	   organizării	  
comunitare:

• Stowarzyszenie	   Wzajemnej	   Pomocy	   BONA	  
FIDES,	  Polonia	  (aplicant	  principal)

• "Diakonisches 	  Werk	  Bonn	  und	  Region	  gGmbH	  
Stadveilbüro	  Tannenbusch",	  Germania

• Hungarian	  An5	  Poverty	  Network	  Founda5on,	  
Ungaria

Proiectul 	  este	  derulat	  cu	  finanţarea 	  Uniunii 	  Europene	  
prin	   Programul	   Grundtvig	   -‐	   Parteneriate	   pentru	  
învăţare	  în	  perioada	  decembrie	  2010	  –	  iunie	  2012.

http://educatieurbana.wordpress.com/
http://educatieurbana.wordpress.com/
http://www.komunitas.ro/
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Metodele 
Promovate de

CeRe în 2010 si 2011,



Explorarea urbană

În	  pregă5rea	  proiectului 	  „În	  căutarea	  Bucureş5ului	  
pierdut”	   CeRe,	   Asociaţia 	   Salvaţi 	   Bucureş5ul	   şi	  
Asociaţia	  Bucureş5	   au	  ajuns	   la 	  concluzia 	  că 	  vom	  
ajunge	   să 	   trăim	   în 	   oraşele 	   pe	   care	   ni 	   le 	   dorim	  
numai 	  prin	  par5ciparea	  ac5vă 	  a 	  locuitorilor.	  AsKel,	  
am	  căutat	   o	  modalitate 	  de	  a	  implica	  bucureştenii	  
în	  demersurile 	  de	  	  revitalizare	  a	  două 	  zone	  istorice	  
(protejate)	  din	  Bucureş5.	  Aceasta	  s-‐a 	  dovedit	   a 	  fi	  
explorarea	  urbană,	  sub	  forma	  unui	  concurs.	  

Concursul 	   de	   explorare 	   urbană	   răspunde	   mai	  
multor	   cerinţe	   în	   efortul 	   de 	   a 	   determina	  
autorităţile	   publice	   să	   revitalizeze 	   o	   zonă:	  
iden5fică 	   probleme	   şi 	   chiar	   soluţii 	   în	   zona	  
explorată,	   apropie 	   locuitori i 	   de	   oraş,	   î i	  
sensibilizează	  vis 	  à	  vis 	  de 	  dezvoltarea 	  lui	  ulterioară,	  
creşte	  vizibilitatea 	  eforturilor	   pentru	  promovarea	  
soluţiilor.

După	  ce 	  atrage 	  par5cipanţii 	   într-‐un	   joc	   interac5v	  
pe	   o	   temă 	   sensibilă	   ca	   patrimoniul	   oraşului,	  
concursul	  de 	  explorare	  urbană	  îi 	  incită 	  să	  găsească	  
soluţii 	   inovatoare	   pentru	   valorificarea 	  moştenirii	  
c u l t u r a l e .	   C ă u t â n d	   i n d i c i i 	   d e s p r e	  
s5luri	   arhitectonice,	   monumente 	   şi	   probleme	  
urbane,	   par5cipanţii	   învaţă	   şi 	   descoperă 	   zone	  
rar	  umblate.	  Explorarea	  îi	   împrieteneşte 	  cu	  oraşul	  
pentru	   care	   îşi 	   imaginează	   un	   alKel 	   de	  
viitor.	   Soluţiile 	   pe	   care	   le 	   propun	   –	   amenajări	  
simple	   sau	  roluri 	  noi	   pentru	  spaţii	   părăsite,	   sunt	  
filtrate	  de	  specialiş5	  şi 	  aduse	  pe 	  masa	  autorităţilor	  

publice	   pentru	   a	   construi 	   un	   oraş	   aşa 	   cum	   şi-‐l	  
doresc	  locuitorii	  săi.

Concursul 	  de	  explorare 	  urbană	  ne-‐a	  furnizat	   cele	  
mai	   multe 	   şi 	   cele 	  mai 	   variate 	   informaţii 	   despre	  
problemele	   şi 	   soluţiile	   care	   ar	   trebui 	   adoptate	  
pentru	   revitalizarea	   acestor	   două 	   zone	   neglijate	  
din	   Bucureş5.	   Deşi 	   ulterior	   am	   dezbătut	   cu	  
cetăţenii 	   şi	   experţii 	   aceste	   probleme	   şi 	   soluţii,	  
explorarea 	  urbană	  s-‐a	  dovedit	   a 	  fi	   cea 	  mai 	  bună	  
metodă	   de 	   a 	   culege 	   informaţii 	   despre 	   situaţia	  
reală,	  de	  la 	  faţa	  locului.	  AsKel,	  am	  aflat:	  unde	  sunt	  
amplasate	   casele	   părăsite 	   şi 	   idei 	   pentru	  
reconversia 	  lor,	   care 	  sunt	   acele	   spaţii 	  publice	  pe	  
care	   locuitorii 	   le 	   vor	   îmbunătăţite	   şi 	   cum,	  
principalele	  probleme	  în	  restaurarea 	  unor	   imobile	  
de	  patrimoniu	  cu	  care	  se	  confruntă	  locuitorii,	  cum	  
vor	   cetăţenii	  să	  se 	  dezvolte 	  aceste 	  zone 	  şi 	  multe	  
alte 	  probleme,	  care	  o	  dată	  rezolvate,	  ar	  îmbunătăţi	  
viaţa	  locuitorilor	  de	  aici.

Însă 	  cea 	  mai 	  importantă 	  contribuţie	  a	  concursului	  
de 	   explorare	   urbană 	   a	   fost	   că 	   ne-‐a 	   oferit	  
argumentul 	   câş5gător	   în	   demersurile 	  noastre	   pe	  
lângă	  autorităţile	  publice:	  măsurile	  de 	  revitalizare	  
pentru	  zonele	  protejate	  din	  Bucureş5	  propuse 	  de	  
noi 	   sunt	   elaborate	   cu	   par5ciparea	   cetăţenilor	   şi	  
susţinute	  de	  aceş5a.

Mai	  multe	  despre	  metodele	  promovate	  de	  CeRe	  pe	  
www.ce-‐re.ro.



Organizarea comunitară

CeRe	  a 	  decis 	  să	   lucreze	   cu	  metoda	  de	   organizare	  
comunitară	  pentru	  a	  compensa	  lipsa	  de	  organizare	  
a 	  cetăţenilor	   din	  car5erele 	  bucureştene.	   Locuitorii	  
oraşelor	  mari,	  precum	  Bucureş5ul,	  nu	  obişnuiesc	  să	  
ceară	   autorităţilor	   rezolvări 	   la	   problemele 	   din	  
comunitate.	  Majoritatea	  se 	  resemnează,	  iar	  cei 	  care	  
decid	   să 	  fie 	  parte 	  din	   dialogul 	   cu	   autorităţile	   rar	  
reuşesc	   deoarece	   nu	   au	   o	   voce 	   suficient	   de	  
puternică.	   Aşadar	   CeRe	  a 	  simţit	   nevoia	  organizării	  
comunitare.

Organizarea	  comunitară 	  este	  un	  proces 	  democra5c,	  
de	  lungă	  durată,	  prin	  care	  oamenii 	  sunt	  încurajaţi 	  să	  
se 	   reunească	   în	   jurul 	   unor	   interese	   şi	   probleme	  
comune,	   să 	   iden5fice	   potenţiale	   soluţii 	   la	  
problemele	  din	   comunitate	   şi 	  să	  acţioneze	  pentru	  
ca	   factorii 	  de	   decizie 	   să 	   le	   transpună 	  în	   realitate.	  
Prin	   acest	   proces,	   cetăţenii,	   organizaţi 	   în	   grupuri	  
informale	  de 	  iniţia5vă,	  reuşesc	  să	  influenţeze 	  decizii	  
publice	   şi 	   să 	   producă 	   schimbări 	   în	   bine 	   în	  
comunităţile	  lor.	  

Organizarea	  comunitară 	  se 	  poate 	  face 	  la 	  orice	  nivel	  
al 	  comunităţii 	  –	  de	  la 	  scară 	  de 	  bloc	  la 	  oraş	  sau	  ţară	  –	  
sau	   în	   jurul 	   unor	   subiecte	   specifice	   (sistemul 	   de	  
pensii,	   nivelul 	   salariilor	   într-‐un	   anumit	   domeniu,	  
locurile	  de	  parcare	  dintr-‐un	  oraş	  etc).	  

Întregul	  proces 	  începe 	  cu	   interviuri	  din	  uşă 	  în	   uşă	  
făcute	   de 	   organizatorul 	   comunitar	   pentru	   a	  
iden5fica	  probleme	  comune	  şi,	  mai 	  ales,	   	  potenţiali	  
lideri.	   Odată 	   format	   un	   grup	   de 	   cetăţeni	   ac5vi,	  
aceş5a	  aleg	   una 	  dintre	   problemele 	  pe 	  care	  vor	   să	  
le	  rezolve	  şi 	  care	  este 	  susţinută 	  de	  restul 	  locuitorilor	  
din	  car5er	  –	  adesea	  prezenţi	  la 	  o	  întâlnire	  în	  care	  se	  
votează	  priorităţile 	  locale.	  Grupul 	  de	  lucru	  format	  în	  
jurul	  problemei 	  se	  documentează,	  invită	  autorităţile	  
la 	   dialog	   şi	   acţiune,	   organizează	   propriile	  
e v e n i m e n t e	   d e	   s e n s i b i l i z a r e	   –	   o	  
adevărată	  campanie	  de	  advocacy	  pentru	  cauza	  lor.	  

Organizarea 	   comunitară	   nu	   presupune	   numai	  
rezolvarea	   anumitor	   probleme 	   concrete	   ale	  
comunităţii.	   Câş5garea	   unor	   cauze	   comune	   dă	  
oamenilor	   încrederea	  că 	  lucrurile 	  pot	   fi	   schimbate	  
în	  bine	  şi 	  că 	  mersul	  comunităţii 	  depinde	  şi 	  de	  gradul	  
lor	   de	   implicare.	   Pe 	   termen	   lung,	   organizarea	  
comunitară	   implică 	   formarea	   unor	   asociaţii 	   de	  
cetăţeni 	   durabile	   şi 	   capabile 	   să 	   acţioneze	   în	  
interesul 	   comunităţii 	   în	   relaţia 	   cu	   autorităţile	  
publice.

Mai	  multe	  despre	  metodele	  promovate	  de	  CeRe	  pe	  
www.ce-‐re.ro.

http://www.ce-re.ro
http://www.ce-re.ro


Photovoice

În	   anul 	   2011	   am	   aplicat	   din	   nou	   metoda	  
PhotoVoice.	   De	   această	   dată	   într-‐un	   car5er	  
bucureştean	  din	  sectorul 	  6	  împreună 	  cu	  grupul 	  civic	  
de 	   In i ţ ia5vă	   Favor i t	   care	   mi l i ta 	   pentru	  
transformarea 	  clădirii 	  fostului 	  cinematograf	  Favorit	  
din	   car5erul 	   Drumul	   Taberei,	   Bucureş5	   într-‐un	  
centru	  cultural	  comunitar.

PhotoVoice	   este 	   o	   metoda	   de	   influenţare	   şi	  
sensibilizare	   a 	   decidenţilor	   la 	   nivel 	   local	   sau	  
guvernamental 	  prin	  prezentarea 	  de	   „fotografii	   vii”	  
realizate	   de	   membrii 	   acelor	   grupuri	   defavorizate,	  
marginalizate	   care	   nu	   au	   deprinderea 	   de	   a	  
determina	   introducerea 	   pe	   agenda	   publică 	   a	  
problemelor	   lor	  şi	  nici 	  capacitatea	  de	  a 	  se	  mobiliza	  
pentru	   urmărirea 	   unui 	   interes	   comun.	   Această	  
metodă	   este 	   foarte 	   flexibilă 	   şi 	   poate 	   fi	   adaptată	  
pentru	   diverse	   situaţii 	   (evaluare	   nevoilor	  
comunităţii,	   realizarea 	   unei 	   hărţi 	   a 	   problemelor,	  
evaluarea	   unor	   programe	   publice 	   etc.),	   diverse	  
grupuri 	   şi 	   diverse	   domenii 	   (mediu,	   sănătate,	  
educaţie	  etc.).	  

Mai	   mult	   decât	   o	   metodă 	   de 	   fotografiere	  
par5cipa5vă,	   PhotoVoice	   are	   capacitatea 	   de 	   a	  
abilita	   oameni 	   şi 	   comunităţi.	   Prin 	   crearea 	   unui	  

spaţiu 	  de	  discuţie	  în	  cadrul 	  comunităţii,	  se	  creează	  
un	   prilej	   pentru	   ca	   oamenii 	   să-‐şi 	   poată 	   împărtăşi	  
propriile 	  nevoi,	   dorinţe 	  şi 	  perspec5ve	  de	  viitor,	   să	  
poată	   să 	  mediteze	  asupra	  problemelor	   pe	   care	   le	  
întâmpină 	  şi 	  asupra	  unor	  posibile	  soluţii.	   Iar	  apoi 	  le	  
dai 	   acestora	  nişte	   instrumente	   prin	   care	   pot	   face	  
auzite,	   văzute 	  şi 	   conş5en5zate 	  nevoi	   şi 	  probleme.	  
Obiec5vul	  acestei 	  metode	  este	  de	  a 	  abilita 	  grupurile	  
marginalizate,	   de	  a 	  creşte	  puterea 	  de 	  advocacy	   la	  
nivel 	   comunitar	   prin	   u5lizarea 	   fotografiei	  
par5cipa5ve.

Mai	  multe	  despre	  metodele	  promovate	  de	  CeRe	  pe	  
www.ce-‐re.ro.

http://www.ce-re.ro
http://www.ce-re.ro




Publicațiile
CeRe



Catalogul	   „Explorarea	   urbană	   -‐	   Organizaţii,	   cetăţeni	   şi	   autorităţi	   publice	   în	   căutarea	  
oraşului	   pierdut”	   arată 	  rolul	   şi 	   rezultatele 	  concursului	   de 	  explorare 	  urbană 	  în	   cadrul 	  proiectului 	  „În	  
căutarea	  Bucureş5ului 	  pierdut”	   şi 	  detalii 	  despre 	  organizarea	  unui 	  asKel	  de 	  concurs 	  u5le	  celor	   care	  doresc	  
(re)găsirea	  oraşelor	  sau	  a	  locurilor	  importante	  pentru	  ei.

Studiul	   elaborat	   în	   cadrul	   proiectului	   „Campanie	   de	   informare	   asupra	   incluziunii	   si	  
protecţiei	  sociale	  in	  Belgia,	  România	  si	  Bulgaria	  ca	  suport	  in	  aplicarea	  Metodei	  Deschise	  de	  
Coordonare	  (MDC)"	  explorează 	  modul 	  în	  care	  Metoda 	  Deschisă 	  de	  Coordonare 	  a	  fost	  implementată	  în	  
România	  în	  perioada	  2007	  –	  2009	  în	  domeniul	  protecţiei	  sociale	  şi	  incluziunii	  sociale.

În	   publicaţia 	   „Povestea	   devine	   realitate”	   -‐	   prin	   campanii 	   de 	   advocacy	   pentru	   servicii 	   sociale”	   au	   fost	  
documentate 	   4	   dintre	   cele	   mai 	  de	   succes	   campanii	   locale 	   desfăşurate 	   de	   organizaţiile	   beneficiare 	   ale	  
proiectului 	   „Parteneriat	   pentru	   comunitate”.	   În	   această	   broşură 	   puteţi 	   ci5	   parcursul	   celor	   4	   campanii,	  
metodele	   u5lizate	   şi 	   lecţiile	   învăţate	   pe 	   drum.	   Broşura	   poate	   servi 	   ca 	   instrument	   în	   desfăşurarea 	   de	  
campanii	  de	  advocacy.

Studiul 	  „Parteneriat	  pentru	  comunitate”	  a	  fost	  realizat	  în	  proiectul	  cu	  acelaşi 	  nume	  şi	  cuprinde	  analiza	  
cazurilor	   de 	  succes 	  din	  domeniul 	  susţinerii 	  financiare	  ale	  serviciilor	   sociale 	  de	  la 	  bugetele	  publice.	  Pentru	  
acest	  studiu	  Fundaţia	  Pentru	  Voi	  a	  documentat	  „Cazul	  Timişoara".

Raportul	  „100	  de	  sesizări	  -‐	  De	  veghe	  în	  lanul	  fondurilor	  structurale”	  adună	  primele 	  100	  de 	  sesizări	  
primite 	  de	  la	  beneficiarii 	  fondurilor	   structurale	  din	   toată	  ţara.	   Sesizările 	  din	  cadrul	  acestui	  raport	   au	  fost	  
primite 	  de	  CeRe	  prin	  intermediul 	  sistemului 	  de	  aver5zare	  rapidă 	  din	  cadrul 	  proiectului 	  „112	  pentru	  Fonduri	  
Structurale”.

Vrei	  să	  fii	  beneficiar?	  Pentru	  cei 	  ce 	  şi-‐au	  propus 	  să	  acceseze	  POS	  DRU	  până 	  la	  finalul	  acestei 	  perioade	  de	  
programare,	   am	   pregă5t	   un	   set	   de 	   ‘sfaturi	   u5le’.	   Le-‐am	   adunat	   cu	   spor	   din	   experienţa	   căpătată 	   de	  
organizaţiile 	  Coaliţiei 	  ONGuri	  pentru	  Fonduri	  Structurale	  din	  ul5mii 	  doi 	  ani.	  Le-‐am	  organizat	  în	  trei 	  episoade	  
ce	  pot	  fi	  urmărite	  pe 	  pagina	  noastră 	  de 	  Facebook.	  Au	  un	  caracter	  general 	  şi 	  se 	  potrivesc	  tuturor	  categoriilor	  
de	  aplicanţi,	  chiar	  dacă	  le-‐am	  pus	  la 	  un	  loc	  cu	  gândul 	  la 	  organizaţiile 	  neguvernamentale,	  viitoare	  beneficiare	  
POS	  DRU.	  
Poveş$	   de	   organizare	   comunitară	   –	   Catalogul	   prezintă 	   povestea	   a 	   trei 	   grupuri	   de	   iniţia5vă	  
cetatenească 	  –	  Lacul 	  Tei,	  Calla5s-‐Drumul 	  Taberei 	  şi 	  Favorit	  –	  formate	  şi 	  asistate	  de	  CeRe 	  în	  cadrul 	  proiectului	  
„Înapoi 	  la 	  radacini".	  Materialul 	  cuprinde	  de	  asemenea	  o	  prezentare 	  a 	  metodei 	  de	  organizare	  comunitară	  şi 	  a	  
rolului	  organizatorului	  comunitar.



Catalogul	  „Rândul	  din	  faţă	  -‐	  pune	  par$ciparea	  publică	  în	  mişcare”	  prezintă 	  poveş5le	  pe	  scurt	  ale	  
celor	  11	  proiecte	  premiate	  în	  cadrul	  ediţiei	  a	  doua	  a	  Galei	  Premiilor	  Par5cipării	  Publice.

Catalogul	  „Rândul	  din	  faţă	  –	  po_a	  vine	  par$cipând”	  cuprinde 	  cele	  11	  poveş5	  de	  succes	  premiate 	  la	  
a	  III-‐a	  ediţie	  a	  Galei	  Premiilor	  Par5cipării	  Publice.	  

Platforme online lansate 
de CeRe în  2010 și 2011

Site-‐ul 	   www.facutdeONG.ro	   este	   o	   arhivă 	   digitală	   ce	   ilustrează	   contribuţia 	   organizaţiilor	  
neguvernamentale	  la	  îmbunătăţirea 	  calităţii 	  vieţii 	  diferitelor	   categorii 	  de 	  populaţie.	   U5litatea	  site-‐ului 	  vine	  
din	  necesitatea	  de	  a	  arăta 	  autorităţilor	  cu	  atribuţii 	  în	  managementul 	  fondurilor	  europene 	  cât	  de 	  importantă	  
este	  implicarea	  ONG-‐urilor	  în	  elaborarea	  următoarelor	  documente	  strategice	  ale	  României.

PlaKorma	   www.cinceapromis.ro	   colecteze	   promisiunile 	   făcute	   de	   candidaţi	   pe	   5mpul	   campaniei	  
electorale 	  cu	  scopul 	  de	  a	  susţine	  alegatorii 	  în 	  monitorizarea	  respectării	  acestor	  promisiuni 	  de	  către 	  cei 	  aleşi.	  
Dincolo	  de	  centralizarea 	  şi	  monitorizarea	  promisiunilor,	   site-‐ul 	  facilitează 	  şi 	  acţiunile	  concrete	  în	  offline 	  pe	  
care	  u5lizatorii 	  le 	  vor	  face 	  pentru	  a 	  atrage 	  atenţia	  asupra	  anumitor	  promisiuni	  sau	  pentru	  a 	  convinge	  aleşii 	  să	  
se	  ţină	  de	  cuvânt.

Depozitele	  Par5cipării 	  Publice	  sunt	  o	  bază	  de	  date 	  găzduită 	  de 	  site-‐ul 	  CeRe	  (www.ce-‐re.ro/depozite)	  care	  
cuprinde	  proiecte/campanii	  de	  succes	  de	  advocacy	  şi	  de	  consultare	  a	  publicului	  în	  procesul	  decizional.	  

PlaKorma	   online	   bucures$ulpierdut.ro	   permite	   u5lizatorilor	   să	   semnaleze 	   o	   problemă,	   cum	   ar	   fi	  
construirea 	  ilegală	  a	  unei 	  clădiri,	  demolarea	  unei 	  clădiri,	  distrugerea	  unui	  imobil 	  de	  patrimoniu	  etc.	  la 	  nivelul	  
Bucureș5ului,	  având	  posibilitatea	  de	  a 	  atașa 	  pe	  harta	  interac5vă	  și	  o	  imagine	  a 	  cazului 	  respec5v.	  Totodată,	  
plaKorma	  permite	  și 	  sprijină	  discuțiile 	  și 	  găsirea	  de 	  soluții 	  pentru	  diverse 	  probleme 	  ce	  țin	  de	  păstrarea	  și	  
promovarea	  patrimoniului	  construit	  din	  Bucureș5.

http://www.facutdeONG.ro
http://www.facutdeONG.ro
http://www.cinceapromis.ro
http://www.cinceapromis.ro
http://www.ce-re.ro/depozite
http://www.ce-re.ro/depozite
http://bucurestiulpierdut.ro/
http://bucurestiulpierdut.ro/




Raport 
financiar

2010  - 2011



Surse de venit ale CeRe în 2010

92%

6%
3%

Finanțatori	  -‐	  297,333	  Euro	  
Contribuții	  și	  sponsorizări	  -‐	  18,377	  Euro
Ac5vități	  generatoare	  de	  venit	  -‐	  8,926	  Euro
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DG	  Educație	  și	  Cultură.	  ANPCDEFP	  -‐	  Programul	  Tineret	  în	  Acțiune	  -‐	  15,031	  Euro
EEA	  Grants	  (Fond	  ONG)	  -‐	  153,643	  Euro
CEE	  Trust	  -‐	  76,587	  Euro
Balkan	  Trust	  for	  Democracy	  -‐	  1,245	  Euro
Ambasada	  Franței	  -‐	  882	  Euro
Black	  See	  Trust	  for	  Regional	  Coopera5on	  -‐	  14,183	  Euro
Uniunea	  Europeana	  -‐	  Facilitatea	  de	  tranziție	  -‐	  3,231	  Euro
Comisia	  UE	  -‐	  Programul	  PROGRESS	  -‐	  9,348	  Euro
Comisia	  UE	  -‐	  Programul	  EUROPE	  FOR	  CITIZENS	  -‐	  15,047	  Euro
Open	  Society	  Ins5tute	  -‐	  8,135	  Euro



Surse de venit ale CeRe în 2011
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CEE	  Trust	  for	  Civil	  Society	  -‐	  64.791	  euro
Balkan	  Trust	  for	  Democracy	  -‐	  16.097	  euro
Open	  Society	  Ins5tute	  -‐	  24.146	  euro
Ambasada	  Franței	  -‐	  3.359	  euro
Comisia	  Europeana	  (Europa	  pentru	  Cetățeni)	  -‐	  24.118	  euro
Black	  Sea	  Trust	  -‐	  4.024	  euro
Fundația	  Mov	  -‐	  9.964	  euro
Comisia	  Europeana	  (Grundtvig)	  -‐	  10.000	  euro
Uniunea	  Arhitecților	  din	  România	  -‐	  1.621	  euro

84% 1%
8%

7%

Finanțatori	  -‐	  125.132	  euro
Ac5vităţi	  generatoare	  de	  venit	  -‐	  1.690	  euro
Contribuții	  şi	  sponsorizări	  -‐	  11.626	  euro
Sponsorizări	  în	  natură	  -‐	  10.077	  euro



Echipa

Echipa CeRe

Board 

Oana	  Preda,	  director	  execu$v
Sînziana	  Dobre,	  director	  de	  programe
Ioana	  Popa,	  coordonator	  PR
Silvia	  Boeriu,	  coordonator	  PR	  
Florina	  Presadă,	  coordonator	  proiecte
Flavia	  Preda,	  coordonator	  proiecte
Lavinia	  Chiburţe,	  coordonator	  proiecte
Nicoleta	  Chiriţă,	  coordonator	  proiecte
Cantea	  Cătălina,	  manager	  financiar
Georgiana	  Mocolea,	  office	  manager
Ius$na	  Neagu,	  organizator	  comunitar
Aurel	  Borcescu,	  organizator	  comunitar
Cris$na	  Tătaru,	  organizator	  comunitar	  
Ioana	  Petrache,	  organizator	  comunitar	  
Alexandra	  Duţă,	  intern
Georgiana	  Niţulescu,	  intern
Andreea	  Mănescu,	  intern

Sorina	  Duță	  Bunescu,	  Vin$lă	  Mihăilescu,	  Mircea	  Toma

Voluntari Alexandra	  Armean,	  Silvia	  Ceauşu,	  Dragoş	  Ilioiu,	  Silvia	  Ştefănucă,	  
Elisabeta	  Toma,	  Anca	  Tureac	  



Contactează-ne

Adresã: Str.	  Petru	  Maior	  nr.9,	  sector	  1,	  Bucureș$

Telefon: (031)	  1050	  755

Fax: (031)	  1050	  756

Email:	  cere@ce-‐re.ro

Facebook:	  @par$cipare
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