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Cine este CeRe?

CeRe s-a nascut din convingerea ca hotararile despre bunul mers al unei comunitati, fie
ea oras, comuna sau chiar tara, trebuie luate de cei care guverneaza impreuna cu cei
care locuiesc acolo. Atunci cand primarul cheama la discutii cetatenii urbei sa afle unde
este mai bine sa amenajeze piata, iar un grup de oameni strange semnaturi pentru ca
primaria sa asfalteze un drum marginas, cand un minister organizeaza dezbateri pe un
proiect de ordonanta cu firmele care vor avea de platit noua taxa, iar parlamentul este
urmarit de la etaj de membrii organizatiilor de mediu care sustin proiectul de lege,
atunci putem vorbi de participare publica.

CeRe crede ca participarea publica nu este doar un moft, ci o nevoie, pentru ca nimeni
nu are monopolul solutiilor bune si nimeni nu este atoatecunoscator. Si credem ca
participarea este un obicei care se invata — atat de cei care iau decizii, cat si de cei care
sunt afectati de ele.

Misiunea CeRe este de a lucra cu institutiile publice si cu organizatiile
neguvernamentale pentru Tnsusirea principiilor si aplicarea metodelor de participare
publica.

Unde ne gasiti?

Adresa: Str. Petru Maior nr. 9, sector 1, Bucuresti 011261
Telefon: (+4) 031 1050 755
Fax: (+4) 031 1050 756
E-mail: cere@ce-re.ro

Cont IBAN: RO71RZBR0000060007926052,
Raiffeisen Bank — Agentia lon Mihalache

www.ce-re.ro

© Toate drepturile de autor sunt rezervate Centrului de Resurse pentru participare publica - CeRe.
Aceastd publicatie nu poate fi reprodusa integral sau partial decat cu permisiunea scrisa prealabila a

CeRe.



manual de aplicare

Uneori iti este greu sd povestesti, sd
vorbesti despre ce (sau cine) iti place
sau sd explici ce te supdrd. Cand
cuvintele nu iti sunt la indemdnd, poti
ardta ce crezi tu prin imagini.
Photovoice-ul este o cale de a povesti
prin fotografie.

Despre photovoice

Photovoice! este o metodd de influentare si sensibilizare a
decidentilor la nivel local sau guvernamantal prin prezentarea de
,fotografii vii” realizate de membrii acelor grupuri defavorizate,
marginalizate care nu au deprinderea de a determina introducerea
pe agenda publica a problemelor lor si nici capacitatea de a se
mobiliza pentru urmarirea unui interes comun.

»,Photo” inseamna in engleza ,fotografie”, iar ,voice” inseamna voce.
Prin photovoice fotografii spun ce simt, ce cred ca este important, ce
ar trebui facut in comunitatea lor. Si pentru a fi sigur ca fiecare
fotografie este inteleasa asa cum doreste fotograful, [anga fotografie
apare povestea — un text care explica ceea ce fotograful a vazut in
fotografie, fie ca este istoricul personajelor, ce si-ar dori sa fie
schimbat sau ce este important pentru el.

Photovoice este un proces cu doud parti: prima se deruleaza in
grupul de participanti care fotografiaza si discuta propriile fotografii,
construind treptat mesajul lor. A doua se deruleaza in public:
rezultatele muncii grupului — fotografiile insotite de text - sunt
expuse si promovate prin expozitii, carti postale, calendare,
conferinte etc.

Photovoice, ca metoda de influentare a opinie publice si a
decidentilor, permite descoperirea:

Valorilor grupului (reperelor etice, sociale, comunitare)
Comportamentelor individuale si de grup

Credintelor si atitudinilor

Temerilor

Sentimentelor

Nevoilor, problemelor

®©® ® ® ©® ® ® @

Dorintelor, asteptarilor si solutiilor

Din lungul sir de metode de participare publica si influentare a
deciziei, photovoice-ul permite organizatorului sa ajunga la opinia
acelor persoane care influenteaza cel mai putin deciziile publice. La
persoane care in mod obisnuit sunt in afara cercului celor care
stabilesc regulile, prioritatile, care conduc intalnirile, scriu articole
sau carti. Ca metoda de participare vizeaza mai putin publicul format
din experti, specialisti, cercetatori, alesi, functionari publici, si mai
mult acele grupuri marginalizate, defavorizate, carora nu le este la

1 Metoda photovoice a fost dezvoltatd de Caroline C. Wang and Mary Ann Burris.



Este prietenul meu, are 19 ani si face
mdturi. Merge cu ele sd le vdndad in
Vlasca. Am vrut sd ardt cd se poate
munci cinstit si cd ne-am dori un loc
de muncd sau un loc unde sa ne
vindem marfa.

Lideras, Malul Vénadt

Sunt cdteva persoane dintr-o
comunitate care au probleme cu apa
potabild. Am fotografiat acest lucru
deoarece am considerat ca fotografia
in general transmite ceva anume si in
situatia aceasta era si cazul! Am
simtit cd aceasta problemd se poate
rezolva cu ajutorul unor mici
implusuri. Oamenii, in acest caz, nu
au multe de fdacut, deoarece nu au
niciun sprijin financiar. Cred ca
autoritdatile si institutiile ar putea
face ca aceastd problemd sd se
rezolve prin donarea sau
sponsorizarea sumei necesare pentru
construirea unei fantdni permanente.
Vreau sda le transmit oamenilor din
aceastd comunitate sa insiste pentru
rezolvarea acestei probleme.

Cristina, Malul Vanat




“Drumul spre soare” - Drumul spre
Dumnezeu e lung si anevoios.

Calin, Brasov

“Flacdra sperantei” — aceastd flacdrd
poate fi o flacdrd a sperantei de mai
bine.

Sebi, Brasov



indemana sa se exprime in public si doresc sa fsi pastreze
anonimatul. Fotografia si povestea devin, in acest caz, pur si simplu
metoda lor de a comunica, iar photovoice, ca metoda de participare
publica, poate construi o cale intre cei care iau decizii si cei care sunt
afectati de acestea.

Prin photovoice oferi un aparat de fotografiat oamenilor care au cea
mai redusa influentd asupra deciziilor care le afecteaza viata, cu
ajutorul carora sa imortalizeze imagini pe care le considera relevante
pentru tema abordatd. Fotografiile realizate sunt prezentate in
grupuri mici, Tmpreuna cu povestea care le insoteste. Pe baza lor,
grupul impartaseste informatii si pareri si dezvolta un mesaj care sa
fie transmis catre decidentii publici si care sa arate ce ar trebui
pastrat sau schimbat in comunitate. Rezultatele photovoice-ului sunt
adesea prezentate publicului larg prin intermediul unor expozitii sau
evenimente mediatice care infatiseaza fotografiile si semnificatiile
lor.

Pentru photovoice este important ca imaginile colectate sa permita
discutii de grup si sa stimuleze un proces care conduce la schimbare
in comunitate. Mai precis, mai mult decat o metoda de a identifica
probleme in comunitate, photovoice-ul ar trebui sa ii invite pe cei
care participa la proces sa constientizeze viziunea lor asupra felului
in care isi doresc sd arate comunitatea si sa se implice in atingerea
acestei viziuni.

Metoda photovoice este foarte flexibila si poate fi adaptata pentru
diverse situatii (evaluarea nevoilor comunitatii, realizarea unei harti
a problemelor, evaluarea unor programe publice etc.), diverse
grupuri si diverse domenii (mediu, sanatate, educatie etc.).

Obiectivele photovoice?:

® sa le permita oamenilor sa identifice si sa mediteze asupra
punctelor tari ale comunitatii lor si asupra grijilor lor3;

® sa promoveze schimbul de informatii si un dialog critic pe
teme care vizeaza viata personala sau comunitatea in general
prin intermediul discutiilor de grup;

® sa ajunga la cei care iau deciziile publice (administratie
publica, alesi, experti etc.)

Ca orice proces de participare publica, photovoice presupune
folosirea unor tehnici de management care contribuie la
administrarea corecta a intregului proces.

2 Din perspectiva organizatiei britanice PhotoVoice, acest proces are trei tipuri de
obiective: de advocacy, de dezvoltare personala si de generare de venituri. Sursd:
Manual PhotoVoice, editat de PhotoVoice, 2007

3 Din experienta Asociatiei de Servicii Sociale SCUT, photovoice a avut un impact
puternic in evolutia personala din punct de vedere terapeutic a beneficiarilor lor.
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,Am invdtat sd comunic mai bine si sd am
mai mult curaj sd vorbesc cu autoritdtile”.

Elvis J., participant photovoice, Malul
Vénat



manual de aplicare

,Photovoice-ul va ajuta la sporirea
creativitdtii, ne vom putea face observati, ne
putem transmite mesajul, putem face ceva
pldcut si putem invdta unii de la altii”.

Participant photovoice, Brasov
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Principii de baza in
photovoice

Este foarte important de retinut ca photovoice este o metoda care
vizeaza in mod special persoane care sunt cel mai putin implicate in
procesul de luare a deciziilor publice prin faptul ca constituie un grup
marginalizat si vulnerabil si, de asemenea, persoane care sunt cel mai
putin dispuse sa participe, sa-si exprime opiniile Tn mod organizat.
Asadar, desi poate fi folosit si pentru alte grupuri tinta, dat fiind
faptul ca produce un mesaj mediatic puternic, atunci cand este
folosit pentru grupuri cu un grad ridicat de vulnerabilitate, trebuie
gasite solutii care sa nu transforme folosirea unui aparat de
fotografiat intr-un obstacol.

Un alt principiu de baza este legat de implicarea facilitatorului si
organizatorului de photovoice in proces. Nu este permisa
,manipularea” fotografilor nici in directionarea aparatului, adica in
exemplificarea temelor si obiectelor de fotografiat si nici in etapa de
procesare a fotografiilor. Fotografii sunt liberi sa-si aleaga imaginile
ce urmeaza a fi surprinse cu ajutorul aparatului si sunt liberi sa-si
exprime povestea asa cum cum este ea spusa si simtita de fotograf,
facilitatorul nefacand altceva decat sa puna intrebari de detaliere a
fotografiei.

Impact

Photovoice, ca metoda de participare publica, permite implicarea
oamenilor in definirea problemei. Putem astfel evita distorsionarea
datelor si este depasita prapastia dintre ceea ce crede expertul ca
este important si ceea ce cred locuitorii ca este important.

Mai mult decéat a colecta informatii, photovoice este o metoda care
conduce la constientizarea situatiei de catre grupul de beneficiari
prin intermediul discutiilor pe marginea fotografiilor in grupuri. Este
o0 metoda care le permite oamenilor sa se defineasca pe ei insisi, sa
decida ce este cel mai important pentru ei si sa transmita un mesaj
catre decidentii publici.

Spre deosebire de celelalte metode de influentare a deciziilor publice
(dezbateri, cafenele publice, audieri publice etc.), metoda
photovoice, prin faptul ca este implementata chiar de catre cei
afectati de o decizie publica, dezvoltd competente de exprimare
publica inovatoare. Exprimarea opiniei in acest context este



puternica si bine directionata. Photovoice determina o mobilizare
substantiala din partea fotografilor in promovarea intereselor si
atragerea atentiei asupra problemelor grupului tinta.

® Daca la o dezbatere publica, moderatorul incurajeaza discutiile, in
cadrul expozitiei de photovoice fotografia si povestea incurajeaza
analiza problemelor surprinse si schimbarea mentalitatii.

® Aceasta metoda, mai mult decat oricare alta, fncurajeaza
exprimarea grupurilor vulnerabile, marginalizate.

® Este o metoda de participare publicd puternica, pentru ca mai
intai sensibilizeaza, apoi influenteaza, ceea ce sporeste sansa ca
decizia finald sa tind cont si de opinia grupului afectat.

® Photovoice incurajeazd stima de sine a membrilor grupului
defavorizat: "suntem si noi buni la ceva" (Bobi M. —Malul Vanat,
Romania).

® Presupune o angajare emotionala a comunitatii in rezolvarea
propriilor probleme.

® ,Bunica cu varul meu munceau la un gard. Am avut un gol in
suflet cand le-am facut poza. Tin la persoanele acestea. Nu aveau
incredere ca ma pricep sa le fac poze si ca aparatul era adevarat.
As vrea sa pot sa fac ceva pentru ei.”

® Photovoice intareste spiritul de echipa, apartenenta la grup si
asumarea in mod responsabil a nevoilor grupului.

® Photovoice dinamizeza comunitatea prin faptul ca fotografiile
sunt realizate in si cu membrii comunitatii respective. Persoanele
marginalizate sunt, prin photovoice, in centrul atentiei.

® Este o experienta placuta, interesanta atat pentru organizatori cat
si pentru fotografi.

Durata

Nu existd o duratd universal valabild a procesului. Tn functie de tem3,
de amploarea grupului de beneficiari si de abilitatile de comunicare
a acestora, de resursele organizatorilor, un proces photovoice poate
dura o saptamana sau trei luni (intr-un proiect cu locuitori din sate
din China procesul a durat un an!). Beneficiarii pot fi lasati sa
realizeze fotografii o zi sau pot sa apeleze la aparatul foto in decurs
de doua saptamani. Poate fi organizata o singura intalnire a grupului
de cateva ore sau cateva intalniri, inclusiv in grupuri mai mari.

Pentru eficienta intregului proces, recomandam ca fotografierea
propriu-zisa sa se intinda pe o perioada de 2-4 luni sau echivalentul
a minim 8-10 sesiuni de fotografiere/ discutie. Fotografii trebuie sa
aiba suficient de mult timp la dispozitie pentru realizarea
fotografiilor, pe de o parte, iar pe de alta parte, organizatorii de
photovoice trebuie sa-si aloce timpul necesar developarii, inregistarii

manual de aplicare
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Costurile unui proces de photovoice
pot varia foarte mult in functie de
resursele initiale.

si pregatirii atelierelor de discutii. Tn aceste conditii, fotografii vor
inregistra progrese semnificative atat in ceea ce priveste calitatea
fotografiilor, cat si surprinderea temelor stabilite initial.

In proiectul derulat de APT cu tineri romi-rudari, au avut loc 10
sesiuni de fotografie si ateliere de discutii. APT a planificat
initial ca o sesiune de fotografiere sd dureze o sdptdmdnd,
astfel: 6 zile de fotografiere, o zi de developare si procesare.
Dupd prima experientd de photovoice, considerdm cd o
asemenea planificare grdbeste procesul si fotografii, existdnd
riscul ca fotografii sd-si termine norma (de felul 1 film/
sdptdmdnd) in detrimentul calitdtii si respectdrii temelor. Acest
risc apare mai cu seamd de la jumdtatea proiectului, cdnd au
fost epuizate partial imaginile relevante, iar fotografii, in lipsd
de inspiratie si grdbiti de data la care trebuie sd returneze
filmele foto, grabesc intregul proces. Ca urmare, considerdm ca
10 zile (7-8 zile fotografiere, 1 developare, 1 procesare) ar fi un
timp mai potrivit in photovoice.

Costuri

Photovoice este o metoda de participare destul de scump3. Tn afard
de costurile obisnuite ale unui proces de participare (persoane
instruite, spatii de intalnire si protocol, conferinte de presa, mape si
alte hartii etc.), este nevoie de aparate de fotografiat si de fonduri
care sa permita developarea lor pe hartie, transpunerea lor in format
electronic. O expozitie de fotografie, daca este organizata in final,
poate creste si mai mult costurile.

Trebuie vazut cel fel de aparate folosim (de unica folosinta, aparate
foto obisnuite, aparate digitale), de cate aparate avem nevoie (ideal
ar fi ca fiecare beneficiar sa primeasca cate un aparat pe care, de
altfel, 7l va si pastra, pentru ca de acum este fotograf, nu?), cate poze
facem (de la 1 film cu 32 de pozitii pentru fiecare fotograf, spre
exemplu, pana la 10 filme de persoand), in cate exemplare
developam filmele (1 exemplar pentru organizator, 1 pentru fotografi
- daca avem resurse financiare disponibile).

Facilitarea presupune costuri legate de inchirierea de sali, protocol
pentru beneficiari, remuneratie pentru facilitatori (daca este cazul),
birotica destinata lucrului in grupuri mici.



Managementul
procesului de
photovoice

Etapa de pregatire

Este momentul in care este decisa organizarea unui proces de
photovoice. In aceastd etapa este nevoie s3 fie stabilite o serie de
elemente care depind unul de altul (de pilda, numarul de posibili
participanti depinde de resursele financiare si numarul de facilitatori
disponibili, tema procesului va fi stabilita in forma finald impreuna
cu participantii etc. ). Principalele lucruri care trebuie stabilite sunt
urmatoarele:

A.  Care este problema pe care ne vom concentra? Care sunt
obiectivele pe care ni le propunem?

B. Care sunt tintele pe care le vizam prin campania de
advocacy din care face parte procesul de photovoice?

C. Care sunt participantii la photovoice? Cei care fac
fotografii, care sunt beneficiari, participanti si totodata
fotografi.

A. Stabilirea problemei si definirea
obiectivelor procesului

Este indicat ca problema pe care se va concentra procesul de
photovoice sa fie analizata si stabilita in forma finala cu beneficiarii —
altminteri agenda organizatorilor va impune participantilor propriile
prioritati. De aceea, organizatorul de photovoice isi poate imagina
initial problema generala care va face obiectul photovoice, insa este
important pentru succesul proiectului si atingerea impactului dorit
ca aceasta sa fie rediscutata si reformulata cu beneficiarii-fotografi.

De exemplu, in cadrul proiectul ,Participarea tinerilor prin
imagini” (PTI) desfdsurat de CeRe cu organizatia locald APT

manual de aplicare

,Prin photovoice transmiti oamenilor ceea
ce ai simtit tu atunci cdnd faci acea
fotografie; te faci mai bine inteles”.

Participant photovoice, Brasov
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problema care a generat initierea proiectului a fost , excluziunea
romilor”. Desi organizatiile au dezvoltat aceastd problemd pe
metoda arborelui, in momentul in care am analizat ulterior
aceastd problemd impreund cu beneficiarii, tinerii fotografi romi,
am identificat o serie de aspecte si nevoi locale concrete pe care,
de obicei, cei care initiazd si scriu proiecte nu le pot cunoaste, chiar
daca intreprind o analizd a problemei.

Ca urmare a acestei ,descoperiri”, temele de photovoice (care
urmau sd fie surprinse in imagini) stabilite impreund cu beneficiarii
s-au transformat in asteptdri reale ale comunitdtii rome, atét de la
institutiile menite sd se ocupe de probleme care tin de
infrastructurd, dezvoltare economicd, diminuarea somajului,
excluziune sociald, cat si in asteptdri si dorinte de la populatia
majoritard, de la propria lor comunitate si de la societate in
ansambul ei. Asadar, temele care urmau sd devind obiectul
procesului de photovoice au fost: case pentru populatia sdracd;
construirea unei biserici; schimbarea mentalitdtii; teren sportiv;
transport pentru elevi; pietruirea ulitelor; lipsa apei potabile;
limitatoare vitezd; curdtarea santurilor comunitdtii; somaj, lipsa
unor activitdti educative, de agrement si sportive, extracurriculare.

Similar, in procesul organizat de Asociatia de Servicii Sociale SCUT,
tema initiald viza influentarea deciziilor administratiei publice. Prin
discutiile cu participantii au fost insd preferate teme de fotografie
care sd ilustreze viata de zi cu zi si dificultdtile cu care persoanele
cu dizabilitati mentale se confrunta.

Pentru analiza nevoilor si problemelor care vor deveni subiectele
pentru sesiunile de fotografie pot fi folosite: metoda arborelui, harta
comunitatii, analiza SWOT, brainstorming-ul, o listare mai complexa
raportata la mai multe nivele (probleme in propria lor comunitate,
probleme pe care le au in comund/oras, probleme in relatia cu
institutiile, probleme in raport cu intrega societate).

In cazul proiectului APT, s-a folosit aceasta ultimd variantd, mai
ales datoritd faptului cd tema care a generat proiectul
(excluziunea sociald) a fost extrem de complexd, iar intelegerea
acestui termen este deseori dificild. Pe de altd parte, cetdtenii de
etnie romd recunosc destul de greu discriminarea ca fenomen si,
de cele mai multe ori, nu-si asuma etnia in mod public.

Fireste ca metodele pe care le vom folosi in identificarea si analizarea
problemei vor tine cont de specificul grupului, de abilitatile si
competentele membrilor grupului, de vocabularul folosit.

B. Identificarea persoanelor si institutiilor
publice

Identificarea persoanelor si institutiilor care vor fi vizate de proces
(carora li se vor prezenta rezultatele pentru a influenta o decizie
publica: primarul, consilieri judeteni, directia de sanatate public3,
parlamentul, autoritatea nationald Tmpotriva discriminarii, agentia de



Este o ulitd cu mai multe case de la
noi. Am fotografiat aceasta sd se
vadd cd sunt mai multe familii cu
probleme. Aceste case sunt
construite pe marginea rdpei, la 1-2
metri si se pot surpa oricdnd. Acolo
locuieste o familie cu multi copii mici.
Oamenii de aici ar trebui sa trdiasca
linistiti, fard teama ca o sd se
producd o alunecare de teren.

Onisor, Malul Véndt

Poza este fdacutd la mine acasd.
Fratele meu este bucuros pentru
rezerva de apd. Am vrut sd transmit
bucuria cd avem apd. Autoritdtile sa
primeascd poza si sd ia mdsuri.

Bobi, Malul Vanat




“Dilema” — E rosu? E verde? Sd trec?
Sd stau? Gata ca m-am zdpdcit.

Sebi, Brasov

“ Prietenie” - Si dacd nu putem vorbi
mereu, e important sd avem pe
cineva alaturi.

Mirela, Brasov




ocupare a fortei de munca, structuri guveramentale, descentralizate
si/sau locale etc.) este foarte importanta.

Alegerea persoanelor si institutiilor pe care le vom viza prin metoda
photovoice va influenta sesiunile de fotografie si sesiunile de
procesare a fotografiilor. De exemplu, in cadrul procesarii de
fotografie vom folosi intrebari de tipul: Care este mesajul pe care
doresti sa il transmiti primarului? Dar mesajul catre directorul scolii?
Ce ai vrea sa inteleaga ,,lumea”, publicul despre fotografia ta?

Fireste ca atunci cand tintim o institutie publica (guvern, un anumit
Minister, primarul etc.) ne vom asigura de faptul ca fotografii inteleg
separarea puterilor si atributiile institutiilor respective in asa fel incat
sa existe o concordanta intre mesaj si institutia vizata.

Aceastd etapa poate fi realizata: o datd, la momentul analizarii
problemei pe care se va centra procesul de photovoice, a doua oar3,
la momentul cand ne vom imagina si planifica expozitia de
photovoice. Se poate intampla ca fotografiile realizate sa ne
directioneze si catre alti factori de decizie pe care poate ca i-am omis
initial.

APT s-a gdndit ca la expozitie in afard de reprezentantii
institutiilor publice pe care doreste sd ii influenteze cu expozitia,
sd identifice si sd invite si posibili donatori, finantatori pe care sd ii
sensibilizeze in cadrul expozitiei, ulterior putdndu-i invita la
evenimente de strdgere de fonduri pentru o anumitd nevoie a
comunitatii.

C. Identificarea grupului tinta

Asa cum spuneam, este important ca aceasta metoda sa fie folosita
pentru cei care au cel mai putin curaj si cea mai putina pricepere de
a se impune, cei carora nu le este la indemana sa se exprime intr-o
dezbatere publica, pentru care a scrie un email sau o scrisoare ar fi
un obstacol greu de trecut, ori cei care au nevoie sa isi ascunda
identitatea pentru a nu deveni subiectul oprobiului public (de pilda
pentru ca sunt diagnosticati cu HIV/SIDA).

n aceste conditii, fotografii pot fi:
® romii, grupuri etnice minoritare
refugiatii
copiii strazii
femeile abuzate
prostituatele
copii exploatati

tineri si adulti sinistrati

®©® ®© ©®@ ®@ ® ® ©® @

oameni afectati personal sau prin mijlocire de virusul HIV/
SIDA

manual de aplicare
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,Photovoice-ul va face posibil ceea ce a
fost ,,imposibil” in Brasov, poate chiar in
tard; va da putere celor lipsiti de putere si

va aduce oamenii aproape, i va uni”.

Participant photovoice, Brasov

11

@ tineriiesiti din centrele de plasament
® oamenii de varsta a treia cu nevoi speciale
® oamenii aflati in zone de conflict militar etc.

Desigur, asta nu exclude organizarea unor photovoice-uri cu
persoane care nu se incadreaza in randul unei categorii defavorizate.
Ci doar ca aceasta este o metoda care acestora li se potriveste mai
bine decat alte metode. incurajim folosirea photovoice-ului cu orice
categorii — credem ca ar fi un instrument foarte util si interesant de
folosit inclusiv in scoli, cu elevii.

n cazul procesului de photovoice, grupul tintd, beneficiarii procesului
sunt chiar fotografii, care prin intermediul imaginilor suprinse, doresc
sa influenteze o decizie publica. Este recomandat ca identificarea si
selectarea acestora sa se realizeze la debutul proiectului, adica
fnainte de a planifica intregul proces de photovoice.

n principiu, selectia grupului tint3 trebuie s3 tind cont de: interesul
participantilor, disponibilitatea de timp, varsta (mai cu seama daca
este un criteriu impus de finantator), posesia unui aparat foto (daca
organizatorul nu intentioneaza sa achizitioneze el insusi aparate).
Ideal este ca membrii grupului sa aiba aproximativ aceeasi varsta sau
apropiata pentru a usura comunicarea in grupurile de lucru Tn care se
va realiza procesarea fotografiilor. Este, de asemenea, util ca
egalitatea de sex sa fie asigurata de grupul tinta ales.

Etapa de derulare a
sesiunilor de
fotografie

Am ajuns la momentul Tn care vrem sa incepem sesiunile de
fotografiere propriu-zise. Ordinea acestora trebuie sa tind cont atat
de logica temei abordate, cat si de dinamica grupului. Principalele
etape sunt urmatoarele:

Instruirea beneficiarilor care urmeaza sa faca
fotografii

fnainte de a incepe sesiunile de fotografiere, organizatorul de
photovoice va realiza un training pentru fotografi cu scopul de a
familiariza participantii cu ceea ce urmeaza sa se intample (cu
metodologia intregului proces) pe de o parte, iar pe de alta parte cu
scopul de a-i apropia pe participanti de obiectivul pe care si |-a
propus organizatorul - in cazul nostru influentarea deciziilor publice



prin metoda photovoice. Organizatorul se va asigura ca obiectivul
sau (influentarea deciziilor publice) este inteles si acceptat de
participanti si, nu Tn ultimul rand, este motivant pentru participanti.

Instruirea trebuie:
® sa explice procesul

sa clarifice, eventual sa reformuleze, tema pentru photovoice

®

® sa lamureasca aspecte care tin de etica fotografiei

® saincluda instructiuni tehnice de folosire a aparatului foto
®

sa explice cum se vor derula atelierele de discutii, facilitarea
discutiilor pe marginea fotografiilor

@ sa stabileasca un anume format al povestii, al vocii care va
insoti fotografia (cum notam indicii despre fotografie:
moment, personaj, stare sufleteasca etc.)

Realizarea fotografiilor

Beneficiarii pot sa lucreze individual sau in grupuri mici.

Fotograful, beneficiarul proiectului de photovoice, cu cat avanseaza
in acest proces si participa la atelierele de discutii pe marginea
propriilor fotografii, cu atat se descopera pe sine ca individ si cu atat
se coalizeaza cu ceilalti membri ai grupului pentru urmarirea unui
interes comun. Photovoice permite o reasezare a membrilor
comunitatii in jurul propriilor probleme cu scopul, fireste, de a
determina rezolvarea sau cel putin ameliorarea acestora.

Sesiunile de fotografie pot fi fie individuale, fie in grupuri (de 2-3
persoane), iar acest lucru, daca se vrea, poate fi impus beneficiarilor
ca regulad de lucru atunci cand este cazul, in functie de tema aleasa.
De exemplu daca tema de fotografiere este mai generala, de felul
,ceva ce le place” sau ,ceva ce nu le place” la comunitatea lor,
sesiunea de fotografiere poate fi si in grup. Atunci cand avem de-a
face cu o tema concreta - de exemplu discriminarea la scoala-
sesiunile de fotografiere ar trebui sa fie individuale. Oricum, chiar
dacd nu este o reguld impusa, si organizatorii stabilesc ca
fotografierea sa fie individuala, inevitabil vor exista sesiuni de
fotografie care sunt realizate in grup - lucru care poate fi considerat
0 consecinta pozitiva a procesului in sine. Unul din efectele
procesului de photovoice la nivelul grupului cu care se lucreaza este
fmbunatatirea comunicarii si lucrului Tn grup, amicitia reala care
apare intre membrii grupului. Apoi, putem sa avem surprize de felul
ca aceleasi lucruri sunt percepute si povestite diferit de fotografi.

Asociatia de Servicii Sociale SCUT a organizat intélniri de doud ori
pe sdptdmdnd, lunea si vinerea. La inceput, fotografiile au fost
fdcute chiar pe parcursul atelierului — in functie de tema stabilitd,
participantii aveau de pilda o ord sa realizeze fotografiile pe care
le considerau ilustrative. Ulterior, participantii au luat aparatele
de fotografiat acasd si la intélniri doar au prezentat selectia de
poze pe care le considerau mai importante.

manual de aplicare
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manual de aplicare
Lucruin grupuri mici. Procesarea

fotografiilor, discutiile facilitate

Selectarea fotografiilor pentru discutie

Exista posibile variante pentru selectarea fotografiilor pentru
discutie:

® Daca fiecare beneficiar a realizat cateva zeci de fotografii
urmeaza sa aleaga un numar restrans (2-5) pe care care sa il
prezinte grupului.

® Daca fiecare beneficiar a realizat un numar restrans de
fotografii (maxim 10) le prezinta pe toate direct grupului.

In cadrul proiectului APT, a existat la un moment dat (mai ales la
inceputul procesului) situatia in care fotografii alegeau pentru
procesare peisaje din naturd (cele mai reusite!) despre care nu
puteau spune multe lucruri, in asa fel incdt sd se poatd constitui o
poveste si un mesaj. Pentru stabilirea unui echilibru in alegerea
fotogrdfiilor, facilitatorii au luat decizia sd selecteze si ei fotografii
(1-2 fotografii) pe care sd se poatd discuta in grupuri mici.

Este util ca fotografiile care sunt discutate n grup sa fie prezentate pe
hartie, nu pe calculator, pentru a permite compararea si organizarea
lor, precum si vizualizarea lor in perspectiva in care vom realiza
tablouri pentru expozitie. Camerele digitale au avantajul ca pot sa
inregistreze foarte multe imagini spre deosebire de aparatele foto cu
film. Vizualizarea pozelor de pe o camera digitala necesitda Thsa mult
mai mult timp si atentie pentru detalii, spre deosebire de fotografiile
developate care sunt mult mai vizibile si ,,palpabile”.

Asociatia de Servicii Sociale SCUT a folosit aparate de
fotografiat digitale. Avantajul net a fost lipsa stresului pentru
Procesarea fotogrdfiilor se face 'n participanti cd ar gresi, ar irosi o fotografie, ceea ce le-a dat
grupuri mici incredere. Dezavantajul in cadrul sesiunilor de prezentare a fost
cd, spre sfarsitul procesului, au venit cu zeci sau chiar sute de
fotografii, care nu mai puteau fi vizionate in totalitate — ceea ce
a incdrcat echipa de facilitare cu sarcina de a organiza
selectarea fotografiilor inaintea intéinirii cu intreaga echipd,
prin sesiuni unu-la-unu cu fiecare participant.

La fiecare sesiune de procesare, fiecare fotograf isi va alege 2-5
fotografii pe care doreste sa le povesteasca. Asa cum spuneam, este
admisa si situatia Tn care facilitatorul alege si el 1-2 fotografii pentru
procesare, fotografii care inspira ceva profund si pe care fotograful,
din motive personale sau din omisiune, nu le alege.

Documentarea povestilor cele mai relevante

Organizatorii trebuie sa se asigure ca povestea care va insoti
fotografia este reald, sincera, personald si cu indicii relevante.
Indiciile relevante sunt legate de timp (momentul fotografierii —cum
ar fi de o anumita sarbatoare; sau de ziua cuiva drag), de numele
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Un copac pe malul barajului, este
fdcuta in luna martie cdnd nu ddduse
inca iarba. Am fotografiat copacul
pentru cd mi s-a pdrut reprezentativ.
Sentiment de singurdtate. Nu este
nimic de transmis.

Cristina, Malul Vanat

Dupd cum se vede, in aceastd pozd
este o fantdnd construitd in 1923. Am
fotografiat-o pentru cd, desi este
foarte prapaditd, mi se pare cd are
ceva special, cd doar privind-o te
introduce in atmosfera anului 1923.
Aceastd imagine nu-mi place! Vad
cum apa unei fantani nu are nicio
importantd pentru oameni. Nu au
oamenii nevoie de apa?! Aceastd
féntana ar trebui sd fie respectatd, sa
fie un monument istoric local... are
86 de ani! Vreau sd transmit
oamenilor sd protejeze mai mult
lucrurile vechi si simple pentru cd
avem nevoie de ele! Sunt cele care
stdrnesc amintiri, sunt cele care
incdntd privirea unui strdin, dar mai
ales sunt lucrurile care ne ajutd cel
mai mult.

Marsi, Malul Véandat




“Cdrarea spre tine” — Stiu cd e
pietroasd si anevoioasd, dar aceasta
nu inseamnd cd cine vrea cu
adevdrat nu va reusi sd intreacd orice
obstacol, ba dimpotrivd, ne va intdri
nevoia de a fi solidari. Sa pdsim
impreund pe aceastd cale
anevoioasd, cdlduzindu-ne pasii,
experienta unei cdlatorii impreund ne
va face mai bogati decdt destinatia
ei in sine.

Rodica, Brasov

“Crengile apei” - se lasd in apd si
parcad stau pe cer

lonela, Brasov




persoanelor prezentate (un personaj dintr-o poveste devine si mai
puternic daca stim si numele lui), de loc (locul propriu - zis unde a
avut loc fotografierea, daca se considera important in poveste), de
sentimentul avut de fotograf in momentul surprinderii unei imagini.

Nu trebuie uitat niciun moment ca photovoice inseamna imaginea
unei povesti reale (asadar, imagine si text) care produc un efect
maxim numai dacd sunt expuse Tmpreuna. Unele imagini sunt
socante, iar textul vine sa amplifice un efect deja creat, dar exista si
imagini aparent banale, dar care, prin povestea ce le insoteste, pot
crea un efect mai puternic chiar decat o imagine socantad. Textul
poate sa arate ce s-a intamplat pana atunci, care sunt asteptarile
pentru viitor sau chiar sa indice direct o solicitare.

Fotografia spune o poveste, iar povestea trebuie sa influenteze, sa
sensibilizeze. Acest lucru se intamplda numai daca povestea este
intima, este personald. Nu sunt permise interventii din exterior sau
de la organizator. Fotograful spune si 1si asuma povestea!

Facilitatorii Asociatiei de Servicii Sociale SCUT au realizat,
impreund cu beneficiarii, albume individuale. Fiecare participant a
avut propriul album, cu o selectie de fotografii personale, fiecare
insotitd de un text explicativ. Pe baza lor au putut fi selectate
ulterior fotografii pentru expozitie.

Facilitarea

Facilitarea discutiilor Tn cadrul atelierelor de photovoice este partea
cea mai importanta in administrarea metodei. Pentru aceasta este
foarte important ca facilitatorii sa aiba abilitati de comunicare, sa
cunoasca metoda, sa fie capabili sa obtina povestea reala a
fotografiei. Povestea fotografiei nu este spusa de fotograf daca nu
exista suficientd incredere in facilitator si un mediu proprice
discutiilor.

Reguli pentru facilitatorul grupului:

® Sa aiba rabdare, sa fie tolerant si comunicativ

® Saincurajeze comunicarea in grup

® Sa sustina grupul

® Sa sustina problemele/temele care sunt obiectul procesului de
photovoice
Sa ofere un mediu incurajator si prietenos
Sa fie punctual, sa nu lipseasca de la ateliere si sa-si tina
promisiunile

®®

n aceeasi masurd, fotograful trebuie sa:
@ participe la atelierele organizate
® informeze facilitatorul de posibile probleme care pot aparea
@® nhu lipseasca nemotivat
@ fie responsabil cu echipamentul
® ceara permisiunea cand face fotografii in mediul privat
® respecte facilitatorul
@ Nnu critice persoanele, colegii atat in cadrul atelierului, cat si in
comunitate sau alte medii sociale
@ faca fotografii pe temele date!

manual de aplicare

“La unul din ateliere, un participant s-a
supdrat si a plecat la exercitiul de
brainstorming, probabil datoritd faptului
cd ii este greu sd scrie. Pe viitor as evita
exercitiile care cer participantilor sa scrie
sau as asigura mai mult timp alocat
acestor exercitii si posibilitatea ca
participantii sd-si aleagd un loc
confortabil sau mai ferit.”

Mihaela Crupa, facilitator photovoice,
scut
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manual de aplicare . _ 5 _ _
In acest proces, esential este sa se comunice foarte bine cu

beneficiarii, trebuie identificata cea mai bund metoda in acest sens,
mai ales ca photovoice-ul se face cu beneficiari alesi din categorii
vulnerabile. Facilitatorul trebuie sa dea dovada de o mare capacitate
de adaptare, de flexibilitate, iar tipul de abordare trebuie
personalizat pentru fiecare beneficiar luat in parte.

De retinut este faptul ca prima procesare de fotografie nu trebuie sa
se concentreze pe poveste, pe mesaj, trebuie sa fie neutra, usor
superficiala. La prima procesare, participantii nu sunt pregatiti in a se
destdinui, chiar daca provin din aceeasi categorie de beneficiari
(romi, copii abandonati). Prima procesare, se poate realiza, de
exemplu, pe chestiuni ce tin de tehnica fotografica (lumina, culoare,
blitz, incadrare) fara insa sa emitem judecati de valoare. Fotografiile,
in metoda photovoice, nu sunt gresite, incorecte, urate. Niciodata!
Fotografiile sunt ceea ce am trait la un moment dat, chiar daca am
uitat sa apdsam pe blitz, chiar daca am ,bagat degetul in aparat”,
chiar daca am voalat filmul. E preferabil ca voalatul, sa nu se
intample, totusi de mai multe ori.

Cu cat avansam in procesari, cu atat obtinem informatii de calitate,
sincere si reale de la participanti.

,LAm primit aparat, am invdtat sd pozez si Este de preferat ca procesarea sa se realizeze Tn grupuri mici (4-6
m-am simtit bine in grup” persoane), iar discutiile sa fie moderate de un facilitator ajutat de un
voluntar. Facilitatorul va pune intrebari, va mentine discutia si atentia
pe fotografie, iar voluntarul va avea rolul de a nota povestea fiecarei
fotografii asa cum este ea spusa. Nu trebuie scapat niciun detaliu
spus, notarea povestii este chiar procesul verbal al fotografiei.
Facilitatorul trebuie sa aiba toate detaliile fotografiei pentru
construirea povestii. Organizatorul de photovoice trebuie sa se
asigure ca are toata logistica necesara procesarii: facilitatori,
voluntari, protocol, salda, materiale, plicuri pentru separarea
fotografiilor ce vor fi discutate etc.

Emil T, participant photovoice, Malul
Vénat

In cadrul proiectului APT, a existat la un moment dat situatia in
care organizatorii au decis ca procesarea sd se realizeze sub forma
unei “lucrdri de control” denumitd astfel pentru a sugera
participantilor (romi) seriozitate in tratarea respectivului atelier.
Lucrarea de control a fost de fapt povestea fotografiei pe care a
scris-o chiar fotograful rdspunzdnd la intrebdrile scrise. intrebdrile
LJlucrdrii” au fost formulate clar, simplu si deschis: cine este in
pozd? Unde si cdnd ai realizat-o? De ce ai fotografiat acest lucru?
Ce doresti sd transmiti? Spre surpinderea facilitatorului,
rezultatele ,lucrdrii de control” au fost peste asteptdri.
Participantii au dat dovadd de multd sinceritate si seriozitate. O
procesare de acest tip poate sd fie o experientd beneficd atdt
pentru organizatori, cat si pentru participanti, insd trebuie folositd
numai dupd ce fotografii au trecut deja prin 3-4 ateliere de
procesare de tipul discutiilor facilitate.

Procesarea unei fotografii poate dura intre 3-5 minute, dar poate
ajunge si pana la 10-15 minute, depinde foarte mult de
complexitatea mesajului, disponibilitatea fotografului de a povesti si
de abilitatile si competentele facilitatorului.

17



Posibile intrebari in facilitare:
@ Cine este in fotografie? Ce reprezinta imaginea surprinsa?
Locul si momentul?
De ce ai fotografiat acest lucru?
Ce sentiment ti-a trezit aceasta imagine? Ce ai simtit?
Ce ai vrea sa transmiti prin aceasta fotografie?
Ce ai vrea sa transmiti autoritatilor (primarului, consiliului
local, consiliului judetean, prefecturii etc.) prin aceasta
fotografie?
® Dacda am expune aceasta fotografie in public, ce ai vrea sa
inteleaga privitorul?

® ® ® ®

Atmosfera pe care o creaza facilitatorul este extrem de importanta,
fie ca vorbim de cadrul ambiental, fie ca vorbim de atitudinea si
feedbackul facilitatorului. Pe parcursul procesarii fotografiei,
facilitatorul trebuie sa aiba o atitudine de implicare pozitiva, de
ascultare, simpatie, respect si intelegere a fotografului. Feedbackul
trebuie sa fie totdeauna pozitiv si constructiv, pentru ca in aceasta
metoda nu exista fotografii urate, gresite. Nu asistam la un concurs
de fotografi profesionisti!

intrebérile de procesare la care fotograful va rispunde trebuie s3 fie
clare, concise si dechise (de ce? cum? cu ce prilej? ce? etc.).
Intrebarile inchise la care se poate raspunde cu ,,da” si ,,nu” dirijeazd
respondentul. Facilitatorul va asculta fotograful privindu-I, fara sa-I
intrerupa. Intrebdrile pot fi repetate, sub altd form&, dacid se
considera ca fotograful nu a raspuns inca. Pot fi introduse in
procesare intrebari de clarificare, parafraza si personalizare. De
exemplu, o fotografie Tn care sunt surprinse personaje, devine mai
puternica daca personalizam si individualizam.

Un rol deosebit de important il are persoana (sau persoanele) care
iau notite. Practic, in cadrul atelierului exista un grup de oameni care
vorbesc despre fotografii. Cineva trebuie sa ia notite pentru ca ideile
exprimate sa nu se piarda si, ulterior, facilitatorii sa poata ajuta
participantii sa reia si sa formuleze cu claritate mesajul pe care
doreau sa il transmita. Cel care ia notite in acest scop trebuie sa
reproduca mesajul pe care participantul I-a formulat, dar in acelasi
timp sa permita si identificarea persoanei care a vorbit si a
fotografiei la care se referea. Rolul sau este esential.

Organizarea fotografiilor

Un alt element cheie este organizarea fotografiilor. Este esential sa
stiti cine ce fotografii a facut, mai ales ca nu va puteti baza pe faptul
ca fiecare isi va aduce aminte sau recunoaste propriile poze. Fie ca
fotografiile sunt pe film si seturile developate stau in plicuri
separate, fie ca aveti fisiere pe calculator in care ati descarcat pozele
fiecdrui participant, sistemul trebuie s3 functioneze fira gres. In plus,
in afara de asocierea dintre fotografie si autor, va fi necesara
asocierea dintre textul fotografiei si poza insasi.

manual de aplicare

Exercitii de analizd fotografica
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Etapa de prezentare a
rezultatelor photovoice

Prezentarea rezultatelor catre decidentii vizati initial, comunitate,
mass media etc. este etapa de incheiere a procesului de photovoice.

Fotografiile prezentate vor fi insotite fiecare de textul sau.
Prezentarea se poate face in cadrul unei expozitii de fotografie, a
unui eveniment public, prin intermediul unor carti postale tiparite,
albume, calendare, prin includerea intr-o aweb etc.

in aceastd etapd organizatorii vor stabili un ,plan de atac”. Fie ci
organizam o expozitie, fie ca realizam o campanie de trimitere de
vederi, carti postale, calendare, campanie de email, organizatorii
trebuie s& se asigure cd efectele evenimentului sunt cele scontate. Tn
contextul influentarii procesului de decizie prin photovoice,
influentarea propriu-zisa a decidentilor este si respectarea
promisiunii facute de organizatori fotografilor care au depus eforturi
si au investit resurse. Pana la acest moment, beneficiarii - fotografi,
au facut tot ce le-a stat In putinta: au surprins imagini, au codificat,
si-au invins temerile, blocajele si au spus ce cred, ce simt, ce doresc.

De acum, este momentul ca organizatorii sa se asigure ca
problemele grupului sunt promovate pe agenda publica. Din aceste
considerente, este foarte important sa planificam riguros aceasta
etapa si sa ne asiguram ca ne atingem scopul.

Evaluarea rezultatelor

Ca orice evaluare de proces, aceasta etapa presupune sa ne stabilim
de la inceput standarde si indicatori pe care sa 1i atingem.

Indicatorii ce ar putea fi urmariti intr-un proiect de photovoice:

@ Numar de beneficiari ai intregului proces derulat (cine si cati
au beneficiat de implementarea metodei)

@ Numarul si compenenta grupului tinta (grupului de fotografi)

@ Numarul sesiunilor de fotografiere, numarul si calitatea
procesarilor

@ Calitatea mesajelor ce insotesc fotografiile

@ Numarul de fotografii expuse si/sau folosite in campania de
advocacy

@ Nr. deciziilor influentate prin metoda photovoice si mdsura in
care in solutiile alese de decidenti se regdsesc si opiniile
beneficiarilor

® In ce misurd metoda photovoice s-a dovedit a fi potrivits
grupului tinta, beneficiarilor si problemei



Un copil din Malul Vénadt. Este fratele
meu, Alin. Peste doud luni face 2 ani.
Eu am grijg de el cdnd mama are
treabd. Pldngea. Mesajul meu catre
toatd lumea este: sGé nu mai lasati
copiii sd planga!

Floarea, Malul Vanat

Aici este casa si curtea lu’ Stild. Au o
singurd camerd. Trdiesc in ea peste 4
persoane. Au si un grajd. Sunt o
familie de oameni amdrdti care
trdiesc ori din cosit, ori fier vechi si
muncd cu ziua. As vrea ca acesti
oameni sd fie ajutati, sd traiascd in
conditii normale.

David, Malul Véndt




“Fantdna dorintelor” — induntru se
afld o dorintd a mea.

Calin, Brasov

“Copac cu flori“ - M-a inspirat
prietenul meu sé fac aceastd pozd.
Prietenul meu e un om foarte
important pentru mine, grijuliu si ma
respectd. As vrea ca si ceilalti sd ma
trateze la fel.

Paula, Brasov




® Impactul expozitiei (numarul de participanti, calitatea
discursurilor, feedback-ul vizitatorilor, articole si emisiuni radio-
tv)

® Numarul de evenimente create ca urmare a implementarii
procesului de photovoice (expozitie, campanie de trimitere a
cartilor postale, dezbateri, scrisori etc.)

® Care sunt schimbarile percepute in comunitate, in randul
fotografilor si a beneficiarilor

Este firesc ca evaluarea sa includa si perceptiile si opiniile
beneficiarilor procesului de photovoice. Tn acest sens, este potrivit
sa ne intrebam: in ce masurda metoda photovoice a fost perceputa de
beneficiari ca o metodda de influentare si sensibilizare a
decidentilor?; in ce masura grupul a perceput succesul procesului,
rezultatele imediate si pe termen lung?; exista disponibilitate din
partea grupului de a repeta experienta?.

In loc de incheiere...

Experienta lui Dragos

Interviu cu Dragos Dutd Bunescu, presedintele Asociatiei Partener
pentru Tine - organizator si facilitator de photovoice

1. Cum ti s-a parut implementarea, punerea in practica, a
aspectelor teoretice legate de metoda Photovoice?

Cred ca e necesar sd se cunoasca foarte bine de catre facilitator baza
teoretica a acestei metode, scopul urmarit si mai ales de ce
photovoice devine modalitatea cea mai potrivita in cazul grupului de
a comunica si de a atrage atentia. Odata intelese acestea, devine clar
ce pasi trebuie urmati si, mai ales, cum poti gestiona particularitatile
legate de grupul cu care se lucreaza, astfel Tncat sa poata fi atins
scopul propus. Facilitatorul trebuie sa aiba sau sa deprinda anumite
abilitati ce tin mai ales de comunicare pentru a putea pune in
practica aspectele teoretice ale metodei.

2. Cum e sa lucrezi cu grupuri defavorizate?

Pentru orice facilitator este o provocare. La finceput trebuie
cunoscute foarte bine particularitatile grupului, cine sunt, care le
sunt problemele, ce i face sa fie speciali, ce le place cel mai tare, ce
motivatie au. Ca sa afli toate astea e necesar sa inveti sa comunici,
cu alte cuvinte, nu pe grup trebuie sa il inveti s& comunice cu
facilitatorul, ci facilitatorul trebuie sa Tnvete sa comunice cu grupul.
lar pentru aceasta e necesar sa castigi increderea grupului, sa fii
sincer, sa devii parte din grup.
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3. Care a fost cel mai placut moment?

Cind am simtit ca membrii grupului incep sa se simta importanti, au
incredere in fortele lor si ca pot schimba ceva in comunitate.

4., Tti poti aminti ce a generat aceastd incredere?

Nu a fost ceva anume, ci faptul ca au inceput sa se simta ca o echipa
din care si noi, facilitatorii, faceam parte. A contat foarte tare
feedbackul pe care facilitatorii I-au dat in timpul procesarii.

5. Care a fost cea mai mare dificultate in facilitarea discutiilor?
Cum ati reusit sa comunicati cu fotografii?

Cea mai mare dificultate in facilitare a fost sa faci pe fiecare
persoana din grup sa comunice sincer si deschis lucruri ce tin de
viata intima. La inceput, comunicarea era foarte greoaie, erau
sceptici in ceea ce priveste derularea proiectului. Noi am invatat sa
comunicam cu ei, nu invers. Am dat atentie tuturor in egald masura.
La procesare am impartit grupul mare in grupuri mai mici dupa cum
ei stabileau, dupa cum ei se simteau mai confortabil, dar fara a
altera unitatea. Am lucrat procesarea individual, respectand
intimitatea fiecaruia, unele foto fiind destul de personale. Exista
tendinta unora de a "monopoliza" intalnirile. Am stabilit Tmpreuna
un set de reguli prin care fiecare participant sa fie tratat egal,
indiferent de varsta, sex, nivel de educatie. Cand am simtit ca e
potrivit, am adoptat metode si spatii de lucru mai putin formale, dar
pe care ei le agreau mai mult: pe iarba in curtea locatiei de intalnire,
pe malul lacului, la padure, in incinta unui magazin de la ei din
comunitate.

Am subliniat tot timpul progresele pe care fiecare le facea in
sesiunile de fotografiere, am sarbatorit zilele de nastere ale fiecaruia
cu bomboane si cadouri simbolice. Am facut activitati si actiuni
extraproiect - spre exemplu: acordare de diplome n cadrul
festivitatilor prilejuite de ziua comunei pentru fotografii care au
voluntariat in cadrul unei actiuni de ecologizare organizate de APT.
De asemenea, i-am recomandat ca beneficiari pentru o tabara la
Sulina organizata de Asociatia Salvati Dundrea si Delta, tabara de
care au beneficiat 15 copii rudari din Malul Vanat. Si, fireste, nu in
ultimul rand, am initiat in randul prietenilor ongisti o campanie de
strangere de imbracaminte, incaltaminte si rechizite scolare.

6. Care a fost cea mai mare dificultate in implementarea
proiectului?

Reactia oamenilor din comund, in sensul ca “ceilalti” au avut o
reactie adversa fata de noi, pentru ca am ales rudarii ca si grup de
lucru. Adversitatea s-a manifestat de la oamenii de rand pana la o
parte din autoritati.



7. Daca ar trebui sa repeti aceasta experienta, ce ai pastra si ce
ai schimba?

As pastra modalitatea de abordare a grupului, in sensul ca fiecare
fotograf are povestea, nevoia, asteptarea lui, iar in facilitarea
discutiei respectul pentru acest lucru este foarte important. As
schimba modalitatea de abordare a autoritatilor: as fi mai pragmatic,
mai direct, incisiv -as zice- si cred cd as explica foarte bine
autoritatilor de ce am ales acest grup tinta.

8. A existat vreun moment trist?

Cel mai trist moment a fost reactia viceprimarului care a creat
frustrari, dezamagire si multa tristete in cadrul grupului. A avut o
atitudine discriminatorie si distructiva la adresa grupului. Pur si
simplu a intrat in sala de lucru unde procesam fotografiile cu
participantii, ne-a vorbit intr-un fel nepotrivit si ne-a acuzat de
lucruri pe care nu noi le facusem, cum ar fi ca am murdarit peretii
Caminului Cultural. Pentru prima data, am simtit discriminarea pe
pielea mea. Nu a fost deloc placut.

9. Airecomanda aceasta metoda de participare publica?

Da. Pentru ca, dincolo de eficienta ei demonstratd, creaza
sentimentul de satisfactie si incredere in cadrul grupului. Grupul
devine mai solidar si mai puternic in a-si sustine punctul de vedere.

Multumesc.

Prezentul manual a fost realizat in cadrul proiectului “CeRe Altfel!”.
Autorii manualului au participat la un curs dedicat metodologiei
photovoice organizat de PhotoVoice, o organizatie britanicd
(www.photovoice.org). In munca de documentare de-a Ilungul
proiectului, principalele surse de informatie folosite au fost Manualul
photovoice realizat de organizatia mai sus mentionatd in 2007 si
Manualul photovoice editat de Fundatia Comunitard Hamilton
(“Photvoice Hamilton — Manual and Resource Kit”, Hamilton,
Ontario, 2007). Site-ul www.photovoice.com realizat de initiatorul
primului proces de photovoice, Caroline Wang si folosit pentru
documentarea initiald, nu a mai fost functional pe parcursul anului
2009.

manual de aplicare

24


http://www.photovoice.org
http://www.photovoice.org
http://www.photovoice.com
http://www.photovoice.com

	coperta manual Photovoice copy.pdf
	manual_pv_better

