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Abordari inovatoare in campanii de advocacy

Acest ghid a fost scris in cadrul proiectului
"Abordari de
advocacy”, coordonat de catre Centrul de

inovatoare in campanii
Resurse pentru Participare Publica (CeRe)
si finantat de Fundatia ,Black Sea Trust for
Regional Cooperation”, intre noiembrie
2018 siianuarie 2020.

Scopul proiectului a fost de a oferi ONG-
urilor si grupurilor de initiativa din Armenia,
Bulgaria, Georgia, Republica Moldova,
Romania si Ucraina oportunitatea de a-si
creste capacitatea si de a-si consolida cam-
paniile de advocacy, prin folosirea unor
tactici si instrumente creative si indraznete.
Optsprezece participanti ce au inclus artisti
(graphic designeri, specialisti din industria
media si de publicitate etc.) si reprezen-
tanti ai ONG-urilor si grupurilor de initia-
tiva (ce au lucrat pe teme diverse cum ar fi
mediu, comunitatea LGBTQI, egalitatea de

gen, implicare civica etc.) s-au intalnit si au
lucrat impreuna pentru a concepe tactici si

abordari noi si inovatoare.

Avand sprijin financiar de la Fundatia
.Black Sea Trust for Regional Cooperation”,
douasprezece organizatii si grupuri de initi-
ativa au implementat, timp de cateva luni,
actiuni locale de advocacy folosind diverse
tactici creative si instrumente artistice, care
sa le intensifice campaniile atat pe platfor-

mele online, cat si in mediul offline.

Acest ghid doreste sa disemineze pov-
estile de success ale participantilor, oferind
totodata un cadru teoretic de baza care sa
inspire alte ONG-uri si grupuri de initiativa
civica interesate si sa le asigure mijloace
utile care pot fi folosite pentru propriile lor
campanii si care le potintari vocea.



Actiuni de advocacy in regiunea Marii Negre

Organizatiile societatii civile din Arme-
nia, Bulgaria, Georgia, Republica Moldo-
va, Romania si Ucraina - tari riverane Ma-
rii Negre - au modalitati diferite prin care
actioneaza, cu strategii si dinamici diferite
prin care isi trag guvernele la raspundere.

in ciuda legislatiei existente din toate aces-
te tari, care permite accesul la informatie
publica si participarea cetatenilor in pro-
cesele decizionale, in realitate, relatiile si
dialogul dintre cetateni si autoritatile pub-
lice este foarte incalcit, birocratic, iar me-
canismele prevazute de lege nu sunt intot-
deauna eficiente sau aplicate intr-un mod
consecvent. Mai mult, multe organizatii din
regiunea Marii Negre, pentru a-si mentine
relatia cu autoritatile publice si pentru a
beneficia de sprijinul financiar al guver-
nului, adopta o atitudine prietenoasa si se
aliniaza politicilor guvernamentale.

Actiunile de advocacy ale organizatiilor si
grupurilor de initiativa se concentreaza pe
cresterea transparentei, asigurarea partic-
iparii cetatenilor in procesele decizionale
de la toate nivelele, combaterea coruptiei,
modificarea sau adoptarea de legislatie
etc.

Cu toate acestea, lipsa stabilitatii finan-
ciare, o problema cu care se confrunta in
principal ONG-urile mici si grupurile de
initiativa, diminueaza impactul eforturilor
lor de advocacy si incetineste schimbul de
cunostinte si competente dintre angajati,
voluntari si activisti. Mai mult, partidele de
la guvernare care adopta masuri restrictive,
care inhiba spatiul civic si intimideaza soci-
etatea civila si activistii vocali pentru drep-
turile omului reprezinta o provocare in plus.

Un lucru interesant este faptul ca multe or-

ganizatii externalizeaza si achizitioneaza



servicii si strategii creative si artistice pen-
tru campaniile lor de advocacy, in loc sa
creeze un cadru intern in care personalul
sa isi dezvolte abilitatile creative.

Noi credem ca, pentru a creste si intari
capacitatea de advocacy, organizatiile si
grupurile de initiativa din regiunea Marii

Armenia, Bulgaria,

Georgia, Moldoy
Romania and Ukraine

Negre trebuie sa isi regandeasca si sa Tsi
diversifice mijloacele de advocacy si sa im-
plementeze instrumente creative si artistice
mai indraznete. Instrumentele de advocacy
trebuie sa primeasca un suflu nou si sa fie
combinate cu elemente vizuale si artistice
pentru a coagula si mobiliza cetatenii in ju-
rul temelor care 1i afecteaza cel mai mult.

Vera Turcanu-Spatari,

Coordonator de proiect




Experienta Centrului de Resurse pentru Participare Publica

Munca noastra, la CeRe, se bazeaza pe
ideea ca statul ar trebui sa isi deserveasca
cetatenii si sa asculte ce au acestia de spus
n problemele de interes public. Mai avem
un drum lung de parcurs pana la un echili-
bru just de forte, in care grupurile civice
au suficienta putere pentru a-si face vocea
auzita, iar decidentii pun nevoile si dorintele

cetatenilor in centrul procesului decizional.

Tocmai de aceea suntem dedicati sustinerii
grupurilor de initiativa civica si ONG-urilor
- in special celor care au cea mai mare
nevoie - pe parcursul eforturilor lor de a
milita pentru binele comunitatilor pe care
le reprezinta, fie ca este vorba de un parc, o
cladire abandonata sau o lege imbunatatita
pentru a preveni risipa alimentara. Susti-
nem puterea oamenilor de a convinge
autoritatile statului si functionarii publici de

a face ceea ce este necesar in acele situatii.

De-a lungul anilor am fost implicati (si am
observat) multe campanii, unele de succes,
altele care au dat gres. Multi oameni
intreaba care este reteta succesului unei
campanii. Evident, nu exista una, insa sunt
anumite elemente care pot creste aceste

sanse.

Creativitatea sau inovarea strategiilor de
campanie poate sa fie unul dintre aceste
elemente. Uneori inovarea este bine-ve-
nitd nu numai pentru ca ar ajuta la succe-
sul campaniei, ci si deoarece poate fi un
element distractiv si revigorant, care sa
energizeze atat echipa de campanie, cat si

sustinatorii.

Creativitatea inseamna sa folosesti ceea ce
ai. lata cateva exemple din munca noastra
care arata ca succesul este posibil chiar si
atunci cand cei de la putere iti ofera lamai.



Folosirea promisiunilor goale

Acesta a fost cazul unui mic grup de cetate-
ni din Bucuresti, care militau pentru curatar-
ea si asfaltarea unei alei noroioase dintre
doua scoli din cartier, astfel incat aleea sa
poata fi folositd de catre comunitate pent-
ru evenimentele din cartier sau din cadrul

scolii.

Cetatenii au folosit multe tactici - petitii,
intalniri cu reprezentantii sectorului, postari
pe Facebook, si mai multe petitii si tele-
foane, etc. Nu au primit decat promisiuni
care nu s-au concretizat. La un moment dat,
s-au decis sa fie mai indrazneti fara sa aiba
un conflict deschis, cum ar fi un protest, asa
ca au venit cu ideea unui eveniment numt
"Ziua cartierului”. Au anuntat comunitatea
ca primarul a promis asfaltarea aleii dintre
scoli si i-au invitat pe toti localnicii la sar-
batorirea zilei cartierului Tn acel loc “care,
speram noi, va fi asfaltat pana la ziua eveni-
mentului, asa cum a promis primarul”. Invi-
tatia a fost transmisa, desigur, si autoritatilor,
presei si publicului general. Autoritatile din
sector s-au mobilizat si au curatat si asfaltat

spatiul, pentru a evita o posibila umilire in

spatiul public.

Sarbatoarea de Ziua Cartierului a fost un

eveniment foarte reusit.

Folosirea reclamelor electorale

Urmatoarea poveste vine de la acelasi grup
din cea de mai sus. La cateva blocuri dis-
tanta, copiii mergeau la scoala printr-un
trafic sufocant, asa ca cetatenii s-au gan-
dit la o ruta alternativa prin care copiii sa

mearga mai in siguranta la scoala.

Acest lucru s-a intdmplat la scurt timp dupa
alegerile locale. Au inceput cu actiunile
obisnuite (petitii, telefoane la cei pe care fi
cunosteau in institutii, etc). Nu s-a intdmplat
nimic. Mai mult, au fost redirectionati catre
o alta institutie care se pare ca administra
spatiul pe care cetatenii voiau sa il trans-

forme in ruta alternativa catre scoala.

La un moment dat, unul din mebrii grupului
si-a amintit ca elevii au primit niste materiale

electorale in timpul campaniei - printre care



si niste orare cu un mesaj din partea unuia
dintre candidati (care intre timp a devenit
viceprimar). Mesajul spunea, "Numele meu
este Gabriel Petrea, sunt prietenul vostru si,
daca voi fi ales, va voi asculta mereu prob-
lemele” - sau ceva extrem de similar. Parintii
si-au rugat copiii sa scrie pe acele orare
mesaje referitoare la traficul din jurul scolii
si la nevoia de un drum mai sigur. Toate
orarele cu mesajul "Prietenul meu Gabriel

"

Petrea...” au fost transmise direct vicepri-
marului la urmatoarea sedinta a Consiliului

Local.

Copiii au putut folosi noul drum catre scoala
la scurt timp dupa aceastal

Foloseste-ti imaginatia

Alt grup de cetateni din Bucuresti avea
un cinematograf vechi si iconic in cartier.
La debutul campaniei (acum 10 ani) cine-
matograful, cdndva simbolul cartierului, era
o cladire complet abandonata si in pragul
prabusirii. In acelasi timp, vecinii nu aveau
niciun spatiu public in comunitate unde sa

isi petreaca timpul liber, sa se intdlneasca

sau sa organizeze evenimente. Acestia s-au
luptat timp de zece ani pentru a convinge
autoritatile publice sa renoveze cladirea si
sa o redea comunitatii. Printre strategiile
folosite a fost si organizarea unei vizionari
de film chiar langa ruinele fostului cine-
matograf, aratand astfel nevoia ca acel
spatiu sa fie redat comunitatii si ridicand

problema asupra starii cladirii.

In mod similar, alt grup a vrut s& convingé
administratia sectorului sa asfalteze un
drum intr-o stare foarte proasta. Au orga-
nizat un eveniment de pescuit dupa o
ploaie torentiala, Tn care oamenii pescuiau
din gropile strazii.

Oana Preda,

Director executiv CeRe



Ce este advocacy si de ce este creativ?

Exista multe definitii alternative pentru
advocacy. Una dintre cele cu care lucram la
CeRe este:

O campanie de advocacy este un proces or-
ganizat prin care cetatenii sau organizatiile
influenteaza decidentii intr-un mod trans-
parent, pentru a genera schimbare in comu-

nitatea pe care o reprezinta.

de

un mijloc util de a genera schimbari in

Campaniile advocacy reprezinta
cadrul comunitatilor si de a rezolva prob-
leme, avand scopul de a aduce schimbari
concrete, reale si imediate. Atunci cand
oamenii din comunitate iau parte la acest
efort (self-advocacy), capata putere si incre-
dere in propria capacitate de a-si rezolva
problemele, asigurand astfel impactul pe

termen lung al campaniei.

Exista multe strategii diferite folosite in
campaniile de advocacy, de la metode
mai agresive (proteste, nesupunere civila)
pana la metode moderate (intalniri de tras
la raspundere, numire si expunere publica)
si prietenoase (intalniri unu-la-unu formale
sau informale). Metodele pot fi, de aseme-
nea, offline (scrisori sau carti postale), on-
line (petitii sau campanii pe social media),
si pot fi orientate catre comunitate (sed-
inte, intalniri de lucru) sau focalizate pe
decidenti (dezbateri si forumuri publice).
Alegerea metodelor potrivite depinde de
tipul de campanie derulat - este una de
constientizare, una colaborativa sau una

confruntationala?

Provocarea la advocacy este ca, desi poti citi
manualul si invata fiecare tip posibil de acti-

une si momentul cand trebuie implementat,



exista sanse ca opozitia si opozitia sa fi facut
la fel, iar autoritatile au mai multe resurse
si mai multa putere de a rezista schimba-
rii. Concentatenii au vazut de asemenea
numeroase campanii de advocacy - atat
esecuri cat si succese rasunatoare - si astfel
sunt mai greu de impresionat si de mobili-
zat. Mijloacele traditionale necesita uneori
un nivel de cunostinte si resurse pe care
cei mai vulnerabili dintre noi pur si simplu
nu le au; Thseamna asta ca ei nu ar trebui
sa isi poata apara propriile interese? O alta
provocare, in special cand vine vorba de
campaniile de constientizare, este aceea
ca numeroase studii arata faptul ca simpla
informatie schimba rareori ceea ce gandesc

oamenii.

Aiciintervine creativitatea. Adaugand creati-
vitate si inovare unei campanii de advo-
cacy, cresc sansele acesteia de a ajunge
la mai multi oameni si a avea un ecou, de
a tine oponentii in garda incercand sa-ti
ghiceasca urmatorul pas, aduce un suflu
proaspat bazei de sustinatori, capteaza
gratuit atentia presei si economiseste din

resursele necesare campaniei.

In continuarea acestui ghid, vei gasi cateva
moduri prin care organizatii sau grupuri din
regiunea Marii Negre au folosit inovarea in
avantajul lor, ddndu-le campaniilor un nou

impuls.

Bineinteles, primul lucru la care ne gandim
cand vine vorba de creativitate este arta.
Artistii sunt recunoscuti pentru creativi-
tatea lor, iar colaborarea cu un artist poate
transmite mesajele campaniei tale printr-un
mediu (pictura, scris, fotografie, teatru,
evenimente spontane etc.) mai de impact si
rezoneaza la un nivel emotional cu oamenii.
Daca reusesti ca un artist cunoscut sa iti
sustind campania de advocacy, acest lucru
in sine Tnseamna foarte multa vizibilitate

gratuita.

Chiar daca nu reusesti sa ajungi la un artist,
poti da chiar tu un aer creativ campaniei,
deoarece creativitatea este o abilitate care
se Tmbunatateste prin exercitiu si oricine

poate fi creativ.

Poti aduce

tehnologiile digitale.

inovare in campanie prin
Poti

media pentru a ajunge la un public larg, cu

folosi social



costuri scazute. Poti folosi bazele de date
si platforme pentru newslettere pentru
a-ti organiza si tine informati simpatizantii.
Poate vei vrea sa pornesti o petitie online
ca sa arati ca ai o baza larga de sustinatori
pentru cauza ta sau ai putea folosi o plat-
forma de crowdfunding pentru a-ti aduce

resursele de care ai nevoie in campanie.

O alta metoda de a aduce un aer proaspat
in campania de advocacy este sa te concen-
trezi pe oamenii implicati. Poate ca folos-
esti o strategie testata si cu vechime care
nu s-a mai incercat niciodata in zona ta,
sau comunitatea cu care lucrezi nu s-a mai
implicat direct niciodata in vreo actiune de
advocacy, sau poate ca faci tranzitia de la

o campanie coordonata de experti la una

coordonata de comunitate.

O metoda testata de a mobiliza oamenii
este punerea lor in contact direct unii cu
ceilalti. Desi este o strategie foarte veche,
aceasta ramane actuala deoarece povestile
si contactul uman au un efect foarte puter-
nic. Acest contact poate fi acum mai usor
de realizat prin tehnologie si social media,

aducénd astfel impreuna vechiul si noul.

"Am realizat ca oameniivor uita ce le-ai spus,
vor uita ce ai facut, dar nu vor uita vreodata

cum i-ai facut sa se simta.” (Maya Angelou)



Timpul pentru T: Campanie de Egalitate

pentru Persoanele Transgen

Scop: incurajarea politicilor inclusive pentru
persoanele transgen prin constientizarea publica a
problemelor acestei comunitati

Persoanele trans din Armenia traiesc intr-un

mediu dificil, ostil si periculos. Lipsa de re- Up to November 2018
.. . the safe community center
sponsabilitate si de respect pentru statul de had 2652 visitors and 1156

N . . . R beneficiaries received services
drept este acuta in Armenia, iar discrimin-

area, violenta, tortura si alte forme de rele
tratamente inca se mai aplica persoanelor
trans. Acestora le sunt refuzate locuinte,
comunicarea cu familia si prietenii si sunt = seee

iolentelor fizi i psihologice.
supuse viefemielor Hizice 51 psinologice Right Side a fost fondata in 2016 si este pri-

Concomitent, absenta unor reglementari o . ]
ma organizatie pentru apararea drepturilor

publice privind operatiile de schimbare ) ,

_ persoanelor transgen din regiunea Cauca-

de sex si tratamentele hormonale pune , L .

. oL ) __ . zuluicare afostfondata chiar de catre mem-

bunastarea si sanatatea acestei comunitati o . 3 oo

) _ bri ai comunitatii trans. Aceasta tendinta
in pericol.



recenta de a trece de la coordonarea ex-
pertilor la cea a comunitatilor, pe care am
vazut-o Tn organizatiile pentru drepturile
omului din jurul Marii Negre, este un pas
cutezator spre o mai buna reprezentare in-

tr-un mediu inca ostil.

Tn cadrul acestui proiect, ONG-ul Right Side
a realizat un scurt film despre experienta
persoanelor trans din Armenia si a initiat o
campanie pe social media pentru a famil-
iariza publicul larg cu aceste probleme. La

#dhwjuuer

acestea s-a adaugat si o campanie in medi-
ul offline pentru ca munca lor sa devina cu-
noscuta publicului, campanie ce a constat
in crearea si distribuirea de postere si alte

materiale despre activitatea lor.

Prin aceasta campanie, Right Side au incer-
cat mai multe strategii noi, cum ar fi mijlo-
acele artistice (animatia), combinand cul-
tura armeana cu cea a comunitatii LGBT si
folosind social media pentru a-si transmite

mesajul cat mai multor oameni.

#onlylove




VA S

Intarirea drepturilor folosind limbaj artistic

Scop: opozitie in fata retoricii anti-drepturile omului si largirea

spatiului civic pentru organizatii ale societatii civile din Bulgaria

In Bulgaria existd un sentiment crescand
al micsorarii spatiului civic din cauza tend-
intelor negative recente ale miscarilor pop-
uliste si anti-drepturile omului si a atacurilor
din presa contra ONGe-urilor finantate din
strainatate. Aceste atacuri au fost inlesnite
de o lipsa de intelegere a ONG-urilor de
catre publicul larg.

Pentru a combate acest lucru, Fundatia
CBLN si-a folosit experienta pentru crear-
ea unui spatiu care sa promoveze dialogul
dintre artisti si organizatiile civice. Astfel,
artisti si profesionisti din fotografie, ilus-
tratie si literatura s-au intalnit si s-au inspirat

reciproc si au discutat despre importanta
drepturilor si libertatilor civile, valoarea
organizatiilor societatii civile si a muncii lor
si cum ar putea fi acestea reflectate in arta
cu scop social.

Arta cu scop social inca este subdezvol-
tata Tn Bulgaria, insa majoritatea tineril-
or artisti sunt deschisi catre ea, astfel ca
Fundatia BCLN a organizat o competitie
artistica numita “Alarma Civica”, pentru a
trezi interesul mai multor artisti. Potential-
ul de crestere a expunerii si prezenta unor
figuri culturale bine-cunoscute si a reprez-
entantilor autoritatilor locale in juriu a reusit



sa atraga 85 de artisti care au creat 200 de
opere de artad pentru competitie. Creatiile
s-au concentrat pe teme cum ar fi dreptul la

asociere, dreptul la adunari pasnice si liber-

tatea de exprimare.

Pentru a asigura o mai buna expunere a
operelor de arta, BCLN a purtat negocieri
intense cu municipalitatea pentru un spatiu
expozitional in aer liber, cu o pozitie cen-
trala si foarte vizibila, au folosit atat social
media cat si presa traditionald, au organizat
un concert sustinut de faimoasa violonista
si activista Boyana Zhelyazkova, si au orga-
nizat de asemenea un flashmob care a facut

expozitia mai interactiva si participativa.

Folosirea social media si a platformelor
creative precum Canva sau baza de imagini
Unsplash a redus drastic costurile proiect-

ului.

Proiectul a reusit sa faca sute de oameni sa
seimplice-delaartistilaangajatiin ONG-uri
si de la cetateni ingrijorati la decidenti, si a
aratat ca toti acesti actori beneficiaza de o
colaborare mai strédnsa, deschizdnd astfel

drumul catre cooperare si dialog in viitor.

Un demonstreaza

impactul pe care arta il poate avea prin

proiect ca acesta
faptul ca provoacs, inspira si face oamenii
sa empatizeze cu cauze sociale. Exprimarea
valorilor prin arta poate face ca si teme

"seci” precum drepturile umane si civile sa

fie mai atractive.




Tineri pentru Schimbare Sociala

Scop: constientizarea si sensibilizarea in
jurul problemelor tinerilor LGBT

O crestere recenta alarmanta a atacurilor
homofobe sitransfobe din Sofia si Plovdiv a
evidentiat situatia agravanta per ansamblu
din Bulgaria privind atitudinea fata de per-
LGBT si alte minoritati.

3.

Deystvie a decis sa abordeze problema prin
sustinerea tinerilor LGBT in crearea prop-
rilor campanii de schimbare a perceptiei
publice. Mai intdi au oferit sesiuni de
pregatire pentru strategii creative de
activism unui grup de 25 de tineri, dandu-le
astfel instrumentele si cunostintele nece-
sare pentru ca acestia sa isi conceapa si

deruleze propria campanie.

Zece dintre acesti tineri au venit cu ideea
unei campanii stradale indraznete, in cadrul
careia au Impartit trecatorilor pliante infor-
mative, au initiat discutii despre proble-
mele LGBT si, in acelasi timp, au transmit



un mesaj de sustinere pentru persoanele
LGBT prin mesajele pozitive de pe tricou-
rile lor. Au derulat cinci astfel de actiuni
pe strazile din Sofia, implicand in jur de
500 de oameni si reusind sa ofere sprijin
altor zece tineri LGBT prin directionarea lor
catre Rainbow Hub, primul centru din Sofia

pentru comunitatea LGBT.

Aceste discutii idrecte cu oamenii pot fi
considerate o abordare noua in ceea ce
priveste activismul LGBT din Europa de Est.

Contactul direct a atras atentia oamenilor
si a ajuns la tinerii din comunitatea LGBT la
care precedentele campanii din online nu

O ajunsesera.

Prin sustinerea tinerilor LGBT in actiunile
lor de self-advocacy cu ajutorul metodelor
creative noi, Deystvie a obtinut un grup nou
de activisti care planuiesc deja noi campanii

cu scopul obtinerii parteneriatului civil in

Bulgaria.




Scop: sprjinirea comunitatii rome din Bulgaria si a eforturilor

sale de a stopa evacuarile fortate din propriile locuinte

Pentru a creste nivelul de constientizare
privind evacuarile fortate din Bulgaria, care
afecteaza intr-un mod disproportionat co-
munitatea roma, Fine Acts - o platforma
globala pentru solutii creative cu mesaje
sociale - a organizat o actiune creativa de
fotografie intr-un cartier de romi din Sofia,
unde un grup de familii rome trecuse prin-
tr-o evacuare fortata la sfarsit de 2017. Au
printat postere uriase cu portretele oame-
nilor din comunitate, le-au pus pe ruinele
caselor demolate si au fotografiat portre-
tele de sus. Respectivele imagini au fost
puse intr-un context neobisnuit pentru a
atrage atentia asupra evacuarilor familiilor

rome.

Actiunea a aparut relatata in peste zece
publicatii de presa, inclusiv cele larg dis-
tribuite, postul de radio national si pub-
licatii internationale. Mai mult, Fine Acts a
distribuit continut despre acest subiect prin

intermediul unei pagini web dedicate si




canalelor de social media, ajungéand astfel
la zeci de mii de oameni. Actiunea a fost de
asemenea integrata unui proiect deja exis-
tent numit Inside Out, al renumitului artist
JR. Integrarea intr-o retea globala mai mare
de actiuni si organizatii poate fi o modali-
tate fantastica de a conferi extra vizibilitate

proiectului vostru.

Actiunea i-a incurajat pe cei ce fusesera
evacuati fortat si i-a ajutat sa isi vindece trau-
mele prin implicarea in procesul creativ, in
acelasi timp oferindu-le sansa de a controla
modul Tn care Tsi spun
povestea si de a ilustra
o perspectiva diferita a
situatiei lor. Demersul
coordonat de catre co-
munitatea roma din So-
fia a ilustrat metodele
prin care se poate re-
aliza comunicarea unei
probleme. De aseme-
nea, le-a aratat altor
membri ai comunitatii
ca si ei au dreptul sa se

exprime si sa fie auziti

asa cum vor ei, folosind mijloace artistice.
Trei familii au intentat un proces pentru a-si
pastra singurele locuinte, iar actiunea lor a
contribuit la 0 mai mare vizibilitate a efortu-
rilor lor pentru a evita evacuarea si stramu-
tarea.

Proiectul a fost sustinut si de Municipalitatea
din Sofia si de Fondul Cultural National,
ceea ce inseamna ca cei din administratia
publica s-au familiarizat cu situatia comu-

nitatii rome si cu practicile internationale

privind evacuarile fortate.




Constientizarea incalcarii drepturilor umane de-a lungul

liniilor de demarcatie din Abkhazia si Osetia de Sud

Scopul: constientizarea si informarea privind numeroasele

incalcari ale drepturilor omului de-a lungul granitelor din Georgia

Exista numeroase incalcari ale drepturilor
omului de-a lungul granitelor dintre Abkha-
zia si Osetia de Sud, inclusiv a dreptului la
libertate si siguranta, libertatea de miscare
si a dreptului la educatie, iar publicul larg
este prea putin constient de acestea, atat la
nivelul societatii georgiene, cat si pe plan

international.

Centrul pentru Drepturile Omului a mers pe
teren in satele de-a lungul liniilor de demar-
catie, a strans povesti direct de la victimele
abuzurilor si le-a obtinut permisiunea pen-
tru a le publica povestile in mod anonim.

Organizatia a strans apoi toate povestile
intr-o brosura pe care a tiparit-o in 200 de
exemplare in georgiana si engleza, pentru
a fi distribuita la forumuri nationale si inter-

nationale. Brosura a fost publicata si online.

Materialul a prezentat intdamplari adevarate
in care Tnsesi victimele povestesc prin ce
au trect din momentul retinerii lor ilegale
de catre fortele rusesti pana in momentul
eliberarii lor. Aceasta abordare narativa
asigura o relatare mai vie si cu care cititorii
se pot identifica mai usor decat un raport

legal care prezinta fapte seci.
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STORY N5

It was 4:30 pm. ] was lying in the shade when 1 heard
noise. They Came with automaticC firearms. There was 80-
year-old manh nearby. They did not attack him. They said
that they had hothing to do with the elderly.

1 was in the graveyard. They saYy half of it is
their territory, but our dead are buried there.
We buried a guy one week ago and ] Came there

tO see the graveyard. If you do not have GPC,
you Wwill hot kKhow where you are.

One day we were making the graveyard to bury a friend’s
fFather. They came from the other side and lay down nhear.
There were little boys with uUs. They wanted tO attack
them. We stopped them.

*Povestea nr. 5

Era 4:30 pm. Stiteam la umbrs atunci cdnd am auzit zgomote. Au venit cu arme de foc automate. In apropi-
ere se afla un barbat de 80 de ani. Nu l-au atacat. Au spus ca nu au de-a face cu batrénii.

Eram in cimitir. Ei spun c& jumatate din el este teritoriul lor, insd mortii nostri sunt ingropati acolo. Am ingropat
un barbat acum o saptaméana si am venit acolo sa vad morméntul. Daca nu ai GPS, nu ai cum sa stii unde esti.

Intr-o zi sdpam o groapa ca sa-l ingropam pe tatal unui prieten. Au venit din partea cealalta si s-au asezat
aproape. Aveam niste baieti mici cu noi. Au vrut sa-i atace. I-am oprit.



Organizare comunitara in satele din jurul orasului Cahul

Scop: promovarea implicarii civice si dezvoltarea unei identitati

vizuale comune pentru grupurile civice din zonele rurale

Contact Cahul se ocupa deja de cativa ani
de organizarea comunitara in satele din
jurul Cahulului, prin programe de training
despre guvernare locala, descoperirea si
pregatirea liderilor comunitatilor locale,
aprofundat diverse teme si facilitarea

schimburilor de cunostinte dintre grupuri.

Munca lor a dus la punerea pe picioare a
Juriilor Cetatenesti Locale, grupuri auto-
nome capabile de a identifica noi probleme
in propriile comunitati, de a gasi solutii si
de a negocia cu autoritatile locale.

Prin acest proiect, Contact Cahul a adus
Tmpreuna patru grupuri din satele din jurul
Cahulului intr-un schimb de bune practici,
planificare si dezvoltarea unei noi identitati

vizuale comune si creative care sa le sudeze.

Cele patru grupuri au demarat campanii de
recrutare, activitati de dezvoltare comuni-
tara cum ar fi reabilitarea curtii unui liceu,
evenimente de strangere de fonduri la firul
ierbii, self-advocacy prin punerea pe masa
primariei a diverselor probleme, si au reusit
sa se alieze cu unele institutii publice pre-
cum Posta.



Prin intermediul acestui proiect, grupurile
cetatenesti locale care erau deja autonome
si comunicau bine pe plan intern si-au
dezvoltat abilitati importante referitoare

JURIUL

JURIUL
CETATENESC LOCAL CETATENESC LOCAL
CRIHANA VECHE SLOBOZIA MARE
Pentru liberul Localitate

acces! ' mai curata!
w2 &

Slobozia Mare mai curata,
de catre cetateni protejata!
Acty Fundaha Actiuness’ Actvitatle se implementeazs in parteneriat cu Fundatis

CeRe din Romania & cu sprijnul finarcar al Black Sea Trust eR sprjul Sea Trust

(85T)

ol
(BST)

la modul in care se prezinta in exterior.
De asemenea, au avut sansa de a explora
mai in profunzime temele pe care le au in

comun.

JURIUL !

JURIUL
CETATENESC LOCAL

CETATENESC LOCAL

COCIULIA GIURGIULESTI
Doneazi 1 leu, Coloreaza

pentru parcul taul zambete

Orice implicare - aduce o

schimbare! Daruind putin vei ajuta mai mult!
Achur Achunea’ Actvitétie se implementeazi in partenanat cu Fundatia
CeRe dn Roménia gi cu sprijrul fnanciar o Slack Sea Trust CeRe din Roménia i cu spriinul fnencier al Biack Sea Trust
(BST) (8ST)



Spune NU hartuirii sexuale din universitati

Scop: cresterea constientizarii in randul studentilor a problemei

hartuirii sexuale si incurajarea lor in demersurile de a convinge

autoritatile responsabile sa implementeze reformele necesare.

Datele arata ca fenomenul hartuirii sexuale
persista in sistemul educational moldove-
nesc. Ceea ce este alarmant este faptul ca
doar 15% din femeile hartuite au reclamat
acest lucru, majoritatea alegand sa discute
despre experientele de acest gen doar in
cercurile apropiate: cu prietenii, vecinii sau

partenerii lor.

Sistemul educational al Republicii Moldova
prezinta mari lacune, atat la nivelul cadrului
legislativ national cat si la nivelul practicilor
interne ale institutiilor educationale. Astfel,
Legea Educatiei nu obliga explicit insti-

tutiile educationale de la toate nivelurile
sa adopte proceduri interne de prevenire
si combatere a hartuirii sexuale. In acelasi
timp, Cartele Universitare si Codurile de
Etica Universitare nu definesc sau, ofersg,
cel mult, o definitie superficiala a hartuirii
sexuale si nu ofera mecanismele si masurile
necesare prevenirii si combaterii acestui
fenomen.De asemenea, putini studentisunt
constienti de ceea ce reprezinta hartuirea

sexuala.

Centrul “"Parteneriat pentru Dezvoltare”
(CPD) a realizat ca, pentru a rezolva aceasta



problema, este necesar ca mai Intai
studentii sa fie informati, asa ca au realizat
un infografic despre ce reprezinta hartuirea
sexuala, unde si cand are loc. Au organi-
zat apoi o sesiune de pregatire cu reprez-
entanti ai Consiliului National al Tinerilor

al Aliantei Nationale a Studentilor din
Moldova, care apoi au distribuit infograficul

si informatiile in comunitatile lor.

Pe parcursulimplementarii acestei campanii
a avut loc o schimbare neasteptata a Guver-
nului din Republica Moldova. CPD avazutin
asta o oportunitate de a colabora cu noua
conducere politica si a profitat de acest

context, intélnindu-se cu noul prim-ministru,

cu ministrul educatiei si cu parlamentari. In
cadrul acestor intélniri au pus presiune pe
decidenti pentru a include politici privind
hartuirea sexuala, diferenta salariala dintre

sexe si concediul pentru ingrijirea copiilor

in Planul Guvernamental de Actiune pentru

2019 - 2020.

Schimbarea abordarii in mijlocul campa-

niei, de la una de jos in sus la una de sus

in jos poate afecta sansele de succes ale

acesteia, insa aceasta flexibilitate pare a fi
dat rezultate pentru CPD, deoarece propu-
nerea lor a fost inclusa in proiectul legislativ
de modificare a legislatiei in vigoare privind
hartuirea sexuala.

—=—mamwmeg

CE ESTE HARTUIREA SEXUALA

"HARTUIREA SEXUALA este manifestarea unui comportament fizic, verbal sau nonverbal, care lezeaza i persoanei ori creeazd o at i neplicutd, ostild,
sau i a cu scopul de a determina persoana respectiva la raporturi sexuale ori la alte actiuni cu caracter sexual nedorite, savarsite prin
amenintare, constrangere, santaj. Legislatia Republicii Moldova™
[ P
\ Camentarii indecente in legatura Emitersa de suncte cu o L Mingdieri, atingeri, imbratigari nodorite,
s cu felul in care aratd persoana sau - caracter sexual, fuierituri. &t o propuner 3i avansuri sexuale directe.
v viata privatd a acestela, i
» 4 A 1IN
(o) Discutis axplicit soxuale, privici Imvadarea spatiului personalfintim Insistente privind accoptarea ungi
sl “ Lascive, studierea ostentativi & alunel persoane prin aproplere {nvitagii sau a inceperli une relatil,

nepermisa de acea persoand,
curtoazie exageratd, falsi.

corpului unei persoane.

Falosirea de exprosi 3i porecle
cu conotatii sexvale, glume
obscena i insulte,

Irimiterva de scrisori, mesaje, SMS-uri
i afigarea de poze pornografice,
calendare, screen saver-uri, reuiste sexi
cu femei /birbati.

Je Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare o sorijinul

nnmnmnemm cest infografic este elaborat de
Dezvoltare  financiaral CoRe, cin sursets acordata de Black Sea Trust for Regicaal Coaperation.

urmarirea persoansi,

Amenintiri, constringeri, conditionares
obtinerii unor beneficil in plan profesional
e oferirea unar servicii de naturd sexyal.



Crearea unui nou Plan Urbanistic Zonal in

sectorul 2, Bucuresti

Scop: influentarea in mod concret a
noului Plan Urbanistic Zonal

Autoritatile locale din Bucuresti, in special
Primaria, au In spate un lung sir de abuzuri,
lipsa de transparenta si incalcare a legii, in
special cand vine vorba de autorizatiile de
constructie.

Prin urmare, Floreasca Civica, unul dintre
grupurile de initiativa civica din oras, s-a
ingrijorat pe buna dreptate atunci cand a
descoperit ca Primaria a cerut conceperea
unui nou Plan Urbanistic Zonal (PUZ) care

le-ar afecta si lor cartierul.

Protejarea identitatii cartierului este unul
dintre motivele pentru care s-a format

grupul; acesta are deja la activ o serie de
victorii contra Primariei si dezvoltatorilor
imobiliari care au fincercat de-a lungul
timpului sa construiasca pe spatiile verzi

sau sa ridice cladiri Tnalte printre cele joase

si vechi care caracterizeaza cartierul.




Grupul stia din experientele anterioare ca
singura lor sansa de a influenta deciziile
Primariei era puterea colectivd. In mod
firesc, primul pas a fost informarea vecinilor
cu privire la ce este un PUZ si cum le poate
afecta calitatea vietii. Pentru a face acest
lucru, membrii grupuluiautiparitsi distribuit
in cartier aproximativ 1000 de brosuri.
Urmatorul pas a fost implicarea cetatenilor
intr-o dezbatere despre cum fisi doreau
sa arate cartierul lor. Floreasca Civica a
organizat o adunare publica in principalul
parc al cartierului. Pentru a atrage mai multi
oameni, au rugat copiii ce venisera la intal-

nire cu parintii lor sa deseneze cu creta cum

vad ei cartierul. Grupul a maifilmatinterviuri
cu localnici care spuneau ce Tsi doresc de
la noul PUZ si s-au folosit de Google Forms
si sondaje pe Facebook pentru a ajunge la
si mai multi oameni interesati de subiect.
Floreasca Civica a urmarit si alierea cu alte
initiative, grupul intélnindu-se cu alte doua
grupuri civice care isi desfasurau activitatea

in cartierele invecinate.

Urmatorii pasi sunt continuarea angajarii
autoritatilor locale n dezbateri publice
privind PUZ-ul, avand suportul deplin al

comunitatii locale.




Come Out - probleme LGBTI pe Agenda #AlegeriUE2019

Scop: sustinerea activistilor LGBT locali si a aliatilor pentru a angaja mai bine

pe problemele de interes pe candidatii pentru Parlamentul European

Se stie putin despre cum Agenda Euro-
peana raspunde nevoilor comunitatii LGBTI
locale si astfel, persoanele din aceasta
comunitate risca sa voteze impotriva prop-
rillor interese. Mai mult, candidatii pentru
Parlamentul European sunt descurajati in a
discuta despre cum rolul lor in Parlamentul
European poate servi nevoilor comunitatii
LGBTI din Romania.

In Intdmpinarea acestei probleme, MozaiQ
a organizat un forum public cu candidatii

pentru Parlamentul European.

Mai Tntéi, organizatia a adunat o echipa de
voluntari care a realizat o baza de date a
candidatilor si a tradus materialele #Come-
Out4EU - un angajament al ILGA Europa, o
federatie la nivel european a organizatiilor

LGBT, pentru a recruta viitorii membri ai

FORUM EUROPARLAMENTAR
PENTRU DIVERSITATE




Parlamentului European ca parteneri ai
comunitatii LGBT. Folosirea acestui anga-
jament ca instrument de baza a ajutat
candidatii sa inteleaga amploarea actiunii,
iar platforma online actualizata, unde toti
semnatarii europeni erau inregistrati a ajutat
candidatii care sprijineau comunitatea LGBT
sa isi gaseasca parteneri cu viziuni similare.
Folosirea platformei online a ILGA a redus
de asemenea costurile de promovare si a
incurajat candidatii prin marirea vizibilitatii

lor la nivel international.

MozaiQ s-a aliat cu E-Romnja, o organizatie
roma feminista, si cu Filia, o organizatie
feminista, pentru a creste vizibilitatea si
numarul de participanti la forumul public.
Includerea acestor parteneri in etapa
de planificare le-a permis sa abordeze o
tematica mai larga, printr-un mod care
evidentiaza sursele comune de oprimare

cu care se confrunta aceste comunitati.

Echipa care a organizat dezbaterea s-a
folosit la maximum de potentialul Face-
book, transmitand dezbaterea in direct
si distribuind-o pe pagina MozaiQ si in

grupurile interesate. De asemenea, s-au

folosit de instrumentele de promovare ale
Facebook pentru a creste interactiunea
organica pe care campania online deja o
primea. Astfel, dezbaterea a fost vizionata
de 2000 de persoane, iar vestea despre
semnatarii angajamentului a ajuns la 34.000

de oameni.

Doisprezece candidati de la trei partide
politice au semnat angajamentul, punand
Romaéniafnaintea unortari precum Bulgaria,
Slovania sau Lituania in ceea ce priveste

de
MozaiQ a continuat discutia cu membrii

numarul semnaturi. Dupa alegeri,

USR, iar acest lucru a rezultat in primul
europarlamentar roman care face parte din
intergrupul LGBT.
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Transparentizarea bugetului pentru cetatenii din Sacele

Scop: cresterea transparentei institutiilor publice locale

Cetatenii din Sacele erau nemultumiti
de starea drumurilor din localitatea lor,
Tnsa acest lucru nu era decat o mica parte
dintr- problema mai ampla: oamenii nu
intelegeau cum se aproba cheltuielile pub-
lice si modul in care se aproba bugetul si

investitiile publice.

Scopul acestui proiect a fost sa rezolve
problema drumurilor proaste si, prin inter-
mediul acestui lucru, sa Tmbunatateasca
capacitatea cetatenilor de a interactiona cu
autoritatile locale, pentru ca acestia sa fie
mai bine informati si mai increzatori in a-si
apara propriul interes atunci cand lucrurile

merg prost.

Grupul civic a trebuit mai intéi sa se infor-
meze cu privire la cum se construiesc si
se cheltuiesc bugetele publice, iar pentru
asta au invitat un expert in buna guvernare,

transparenta si finante publice pentru a




avea o intalnire de lucru. Pentru a creste
transparenta procesului decizional, grupul
civic a initiat o petitie catre Primarie pentru
a publica informatiile privind investitiile in
infrastructura rutiera; atunci cdnd accesul la
informatiile publice le-a fost refuzat, memb-
rii grupului au dat in judecata Primaria si au

participat la sedintele Consiliului Local.

Una dintre cele mai mari reusite ale grupu-
lui a fost atunci cand au convins Primaria
sa transmita online sedintele Consiliului
Local, usurand astfel participarea pentru
alti cetateni ingrijorati. Grupul a reusit sa
faca acest lucru prin intalniri comunitare
pe tema cheltuielilor publice, ceea ce le-a

adus mai multi sustinatori.

Odata Tmbunatatit accesul la informatie
publica, grupul deinitiativa civica din Sacele
ademarat o campanie pentruimbunatatirea
infrastructurii rutiere. Au organizat o com-
petitie de fotografie pe tema risipirii fon-
durilor publice si au fotografiat cele mai
proaste strazi din oras. Au folosit apoi
imaginile intr-o campanie pe social media,
creand ulterior pliante si postere ce au fost
Tmpartite in oras si folosite intr-un protest

public. Acesta a fost primul protest orga-
nizat de grup si un eveniment foarte rar in
Sacele, asa ca a fost intens mediatizat de
presa locala si a transmis energie si altor

cetateni implicati.

Alta actiune directa inovatoare organiza-
ta de grupul din Sacele a fost plasarea pe
treptele Primariei a numeroase perechi de
pantofi stricati, pentru a demonstra unul din
felurile in care starea precara a drumurilor i
afecteaza pe localnici.

Grupul civic din Sacele a facut pasi hotarati
pentru o infrastructura mai buna si, pe
parcurs, a incurajat tot mai multi cetateni
sa se implice pentru a face procesul pub-
lic decizional mai transparent. Au ajuns la
acest rezultat prin combinarea optima si

creativa a strategiilor offline cu instrumente

digitale si artistice.




De ce avem nevoie de alegeri?

Scop: cresterea interesului publicului larg pentru

alegeri si adoptarea unui nou Cod Electoral

din

democratia ucraineana este existenta a trei

Una problemele care afecteaza
legi care reglementeaza alegerile. Expertii

ucrainieni si internationali recomanda
adoptarea unor regulamente electorale

unitare.

Respublica a militat pentru un singur Cod
Electoral. Pentru a-si atinge scopul, organi-
zatia a activat reteaua "Comunitatea Activa’,
o initiativa pornita in 2014 pentru impli-
carea cetatenilor in procesul decizional si

care acum functioneaza in 31 de orase.

Un element din campania lor a fost o
actiune stradald organizata in 25 de orase
simultan, avand scopul de a creste nivelul

de constientizare al importantei luarii unei
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decizii informate in timpul alegerilor si, in
acelasi timp, de a strange semnaturi pentru
petitia lor care cerea adoptarea Codului
Electoral.

In cadrul actiunii stradale au creat o alegorie
pentru promisiunile electorale, folosindu-se
de cutii decorate cu sloganuri electorale
tipice, cum ar fi “Ajutor social pentru fiecare
familie” sau “Paradisul utilitatilor”, care,
odata deschise, se dovedeau a contine

sosete cu gauri sau lemne de foc.

Aceasta actiune a atras atentia a mii de
trecatori, iar activistii au reusit sa stranga
1500 de semnaturi intr-o singura zi.

Respublica a depus apoi petitia la Parla-
ment Thaintea dezbaterii pe tema noului
Cod Electoral. Parlamentul a adoptat Codul,
insd Presedintele a refuzat promulgarea
legii, asa ca Respublica se vede nevoita sa
isi continue eforturile pentru o legislatie

electorala unitara.




Ne construim parcul impreuna!

Scop: protejarea parcului local si implicarea
oamenilor in procesul de refacere a parcului

Principalul parc din micul oras Uzhgorod
CARPATHIAN ’

AGENCY FOR . . ~ .
HUMAN RIGHTS mai fusese amenintat in trecut de intere-

"VEST 1
& s WS (‘ sele dezvoltatorilor imobiliari. Un grup de
KARPIC HK'A cetateniingrijorati au opus atunci rezistenta

2009 si au aparat parcul la tribunal.

Consiliul Orasului a alocat acum fonduri
pentru reproiectarea parcului. "Vested” si-a
dat seama de importanta implicarii cetate-
nilor Tn acest proces, daca e ca rezultatul sa
fie un parc pentru toata lumea si nu doar

pentru cativa.

Pentru a-si atinge telul, "Vested” a organi-

zat o intélnire comunitara cu peste 60 de



participanti, ce a constat intr-o serie de
ateliere care sa ajute oamenii sa isi puna la

un loc viziunea pentru parc.

Cetatenii au scris cateva propuneri de
proiect pentru parc si le-au analizat avan-
tajele. Propunerile au fost mai apoi stranse
intr-o petitie cu 77 de semnatari, ce a fost
inaintata Primariei.

Ca urmare a primului eveniment, "Vest-

ed” a organizat o masa rotunda cu liderii

CARPATHIAN
AGENCY FOR
HUMAN RIGHTS
"VESTED"
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comunitatii si oficiali ai Primariei pentru a
discuta propunerile pentru planul parcului.
La eveniment au participat 16 cetateni si
5 angajati ai Primariei, printre care si arhi-
tectul-sef al orasului. Calitatea propunerilor
si interesul vizibil al cetatenilor au convins
Consiliul Orasului sa ia propunerile in
considerare si sa faca procesul de replani-
ficare a parcului unul mai participativ, spre
deosebire de trecut, cand doar arhitectii

erau cei consultati.

CIVIC DISCUSSION 1

{ .j 1 ‘ : !“\ A

~3



Lista organizatiilor

Armenia, Erevan
www.rightsidengo.com
Lilit Martirosyan, lilitt. martirosyan@gmail.com

Bulgaria, Sofia
www.bcnl.org
Aylin Yumerova, ayliyumerova@gmail.com

Bulgaria, Sofia
www.fineacts.co
Svetla Baeva, svetla@fineacts.co

Bulgaria, Sofia
www.deystvie.org
Dorotea Stefanova, stefanova.doroteya@gmail.com

Georgia, Thilisi
www.hridc.org
Nino Tsagareishvili, ninitsagareishvili@gmail.com

Republica Moldova, Chisindu
www.progen.md
Olga Sirbu, olga.sirbu.cpd@gmail.com

Republica Moldova, Cahul
www.contact-cahul.md
Strelciuc Silvia, strelciucs@yahoo.com

Romania, Sacele
www.femeileseimplica.ro
Elena Belloiu, elenabelloiu@yahoo.com

Romania, Bucuresti
@floreascacivica
Cristina Vanea, cristina.j.vanea@gmail.com

Romania, Bucuresti
www.mozaiqlgbt.ro
Mihnea Florea, mihnea.florea@gmail.com

Ucraina, Uzhhorod
@kirpichka
Mykola Yatskof, yatskoff@gmail.com

Ucraina, Kiev
www.inrespublica.org.ua
Alexandra Skyba, oleksandra.skyba@gmail.com

Romania, Bucuresti

www.cere.ong

Vera Turcanu-Spatari, vera@cere.ong
Alexandru Palas, alexandrupalas@cere.ong






